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AHHOTanusA. B cTaThe paccMaTpUBAIOTCA MPOOIEeMbl IPYMEHEHNA TUIIOBBIX KOH-
TPAKTOB B KOHTEKCTE IIPONCXOAALIel IM(PpOBU3aINI TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyIIOK, OCY-
I[eCTB/IIEMON IIyTeM IIepexofa K IMQPOBBIM (MALIMHOUYNTAEMbIM) TOCYAapPCTBEHHBIM
KOHTPaKTaM. BpIiBMTaloTCsA IMIIOTe3bl O IPU3HAHUM IIpoliecca pa3pabOTKM TUMOBBIX
KOHTPAKTOB 6€3 y4eTa MHEHN: 3aIHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH B KayeCTBe 3HAYMMOTO IIpe-
IATCTBUSA IPY NOATOTOBKE FOCY/IapPCTBEHHOIO KOHTPAKTA, a TAK)KE O BO3SMOYKHOCTH CO-
KpallleH) 3aTpaT Ha IO/IFOTOBKY 3aKYIIOK 3a CYeT HaJe/IeH!s TUIIOBbIX KOHTPAKTOB pe-
KOMEH/IaTe/IbHbIM XapaKTepOM. YKa3aHHbIe TUIIOTe3bl TECTUPYIOTCA C IIOMOLIBIO OIIpOca
Y pacIIMPEHHBIX MHTEPBBIO, KOTOPBIE II0Ka3al, YTO B IIOJTHO Mepe peaan3oBaTh UJIEI0
HaflelleHMs TUIIOBOTO KOHTPaKTa PeKOMEHJATe/IbHbIM CTaTyCOM IPeJCTaBIAETCA BO3-
MO>KHBIM, €C/IV BK/IIOYNUTD B 3aKOHOJATENbCTBO IIPABIUIIO 06 aBTOMATIYECKOM COOIozie-
HMJ IPebABIAEMBIX K KOHTPAKTy TpeOOBaHMII B C/TyYae MICIO/Ib30BAHNA TUIOBBIX KOH-
TPaKTOB MM TUIIOBBIX YCIOBUIT KOHTPAKTA. [leftaeTcst BBIBOJ, O BO3MOXKHOCTY CO3JaHMA
e[IMHON CTPYKTYpPbl KOHTPAKTOB /i1 GOPMUPOBAHUA KOHTPAKTA M3 TUIOBBIX (popmy-
JIMPOBOK, a TAKXXe O CO3[JaHIUI YHUBEPCAIbHBIX €IVHBIX YCIOBUI TUIIOBOTO KOHTPAKTa,
IPUMEHAEMBIX [JIA TI0ObIX KOHTPAKTOB, M MX «BCTPAaBaHUNM» B CTPYKTYpUpPOBAaHHOE
U3BelleHNe /I YCKOPEHNUA Ipolecca IPOBEIEeHNs 3aKYIIOK.
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Abstract. The article discusses the problems of applying standard contracts in the
context of the ongoing digitalization of public procurement, carried out through the
transition to digital (machine-readable) government contracts. Hypotheses are put
forward to recognize the process of developing standard contracts without taking into
account the opinions of interested parties as a significant obstacle in the preparation
of a public contract, as well as the possibility of reducing procurement preparation costs
by making model contracts advisory in nature.

These hypotheses are tested through a survey and extended interviews, which
have shown that it is possible to fully implement the idea of giving a standard contract
a recommendatory status if the law includes a rule on automatic compliance with the
requirements imposed on the contract in the case of using standard contracts or standard
contract terms. It is concluded that it is possible to create a unified contract structure for
forming a contract from standard formulations, as well as to create universal uniform
terms of a standard contract applicable to any contracts and embed them into a structured
notice to speed up the procurement process.
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BBenmenne

Bomnpochl cTaHAapTH3anyy IpaBUI B3aUMOAECTBYA TOCYapCTBa 1 OM3-
Heca IIpYU OCYIeCTBIeHNM TOCYJapCTBEHHbIX I MYHUIIMIIAJIBHBIX 3aKYIIOK, pe-
1raeMble B TOM 4HCJIE€ 32 CYET NPYMEHEHNA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB MM TUIIO-
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BBIX YCTIOBUII KOHTPAKTOB, SABJIAIOTCSA B HACTOsAIee BpeMs OFHOI U3 KITI0OYEeBbIX
3aJja4 COBEPLICHCTBOBAHMA IIPaBWI O KOHTPAKTHON cucTeMe. JleiicTBUTENb-
HO, TUIIOBbIe KOHTPAKTbI MO0 TUIIOBBIE YCIOBUSA KOHTPAKTOB, 00s13aTe/IbHbIE
IUISL IPMMEHEHNs 3aKa3uMKaMM, MOTYT CYIIeCTBEHHO YIPOCTUTDH IPOLeAYpbI
pa3paboTKM MPOEKTOB KOHTPAKTOB, a TaKXXe 00ecreunTh equHoobpasue npu
bopmynrpoBaHNUK YCIOBUI /151 KOHTPAKTOB TeX VU MHBIX BULOB, YTO, B CBOIO
o4epe[b, O3BOIUT peann3oBaTh C/IeAYIOLye IPYHIUIIBI KOHTPAKTHOI CUCTe-
MBI: eIVHCTBO KOHTPAKTHOJ CUCTeMBI B c(pepe 3aKyIOK; IOBBIIIEHME I Pek-
TUBHOCTY OCYIIeCTBIEHNA 3aKyNOK. TakuM o6pasoM, McciefoBaHme Ipobaem
IpaBMWI paspabOTKM TaKUX KOHTPAKTOB, YCTAHOBJIEHUS MX COMEp)KaHMUs, yC-
JIOBUII U MOPAJKA IPYMEHEHNA IPefCTaB/IACTCS aKTyaIbHBIM U 3aC/Ty>K/BAeT
BHIUMAaHMA MCCTIefoBaTeIell TaKXKe B CYJIY IOCTYIATeIbHOTO PasBUTHA IMdpo-
BBIX TEXHOJIOTUIL.

[Ipu BHe#peHNY TUIIOBBIX KOHTPAKTOB BaXKHO M30€XaTh M3/UILIHEN UX 3a-
PeryImMpoBaHHOCTH, SKCIIOHEHTHOT'O POCTA KOJUIM3MOHHBIX HOPM M VX KOH(/IVIK-
Ta, YBE/IMYEHMsI HAarpy3Ky Ha OM3HeC B BIE MOIOTHWUTETBHBIX KOHTPOIBHBIX
MEpOLPUATHUIL CO CTOPOHBI TOCOPTAHOB. B 9T0i1 CBA3M MHTEpeCHBIM ObIIO 6B 00-
CYIMTD M0 aKTVBHOIO YYacCTVs 3aMHT€PEeCOBAaHHBIX CTOPOH B IIpoliecce pas-
PabOTKM TUIIOBBIX KOHTPAKTOB.

Taxoke Ipy aHamM3e BO3MOXKHOCTEJ MCIIONIb30BAHVSI TUIIOBBIX KOHTpPAK-
TOB ) TUIIOBBIX YCJIOBUII KOHTPAaKTOB HEOOXO[VMO YYMTBIBATb BO3HMKAIOLIVE
Ha [TPaKTIKe OT/ebHbIe IIPO6/IeMbI ITPaBOIPMMEHNTEIbHOTO XapakTepa. B gact-
HOCTM, HEKOTOPbIE BOIIPOCHI pean3alyiyi 3aKOHOATeIbCTBA O KOHTPAKTHOIL CH-
cTeMe, HaIIpuMep, CBsI3aHHBIE C BHICOKVM YPOBHEM JVHAMM3Ma COOTBETCTBYIO-
VX HOPM, 00yC/IaB/IMBAIOT TOT aKT, YTO TUIIOBbIe KOHTPAKTHI II€PUOANIECKN
«He yCIIeBAIOT» COZIEPIKAaTeNbHO alalITHPOBATHCs MO HOBbIE Tpennucanus. Ilo-
IOOHBIE 0O6CTOATENIbCTBA HE IO3BOJIAIOT B JO/DKHOI Mepe peann3oBaTh HOTEHIN-
aJI TUIIOBOTO KOHTPAKTA.

[TocTaHoBKa mpo61eMbl

OpHMM M3 K/II0YEBBIX 3/IEMEHTOB IOCY/IapCTBEHHBIX U MYHMIUIIAJIbHBIX 3a-
KYIIOK, (UKCUPYIOUUX pe3y/lbTaThl ONpefe/ieHNs MOCTaBIIMKA (IOApPALYNKA,
UCTIONTHNUTENIA), ABIAITCA TOCYJApCTBEHHbIE U MYHMIMIIQJTbHbIE KOHTPAaKThI.
ITo maHHBIM eVHON MHPOPMALVOHHOI CUCTEMBI B cdepe 3aKyrnok www.zakupki.
gov.ru (panee — EVIC), Ha mpoTspkeHun nocnegHux 10 et HaumHasg ¢ 2015 1. exe-
TOJHO TOCYAAapPCTBEHHBIMM I MYHMIIMIIAIbHBIMY 3aKa34MKaMI 3aK/Io4aeTcs 60-
7iee TpeX MUJIZIMOHOB KOHTPaKToB'. IIpy aToM 3aTpaThl Ha MOATOTOBKY 3aKYIIOK,
BK/II0Yas TOCY/IapCTBEHHbIE ¥ MYHUIMIIA/IbHbIE KOHTPAaKTbl, BECbMa BENUKN —
OHJ COCTABIIAIOT OKOJO 50% OT o0Iux 3aTpar Ha IpoBefeHMe 3aKymnok (Cep-
reesa, 2016). B mpoIjeHTHOM COOTHOIIEHMM 3aTPaThl Ha IIPOBEEHNE 3aKYIIOK
B Poccun pocturaror 4% OT MX CTOMMOCTH, YTO MHOTOKPAaTHO IIPEBOCXO/IUT aHa-
norn4Hble mokasarenu B EBpocorse (ABgamesa u fip., 2020).

! Des yuera KOHTPAKTOB, CBe[leHMA O KOTOPBIX He pasMeleHbl B EVIC (HanpuMep, KOHTPaKTbI, CBEIEeHNA
0 KOTOPBIX COCTABJIAIOT FOCYJaPCTBEHHYIO TaIHY).
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[Ipu cymecTBylomeM 3HaYUTETBHOM OObeMe 3aTpaT Ha IOfTOTOBKY IOCY-
JlapCTBEHHBIX ¥ MYHUIUIIAJIbHBIX KOHTPAKTOB Ha3peBaeT IIOTPEOHOCTD B ONTH-
MU3aLUy IPOLeccoB UX GOPMUPOBAHNA ¥ BHEAPEHNN B 3aKYIOYHYIO JieATe/b-
HOCTb TMIIOBBIX KOHTPAKTOB, KOTOpble MOI/IM OBl CTAHAAPTU3MPOBATH 3aKYIIKY
9acTo NpuobpeTaeMbIX TOBAPOB, paboT, YCIIYT, @ 320HHO COKPATUTD YMC/IO TeX-
HIYECKVX OIMOOK U 3710ynoTpebnenui B 3akynkax (Hammsaiiko, CblponsTos,
2019). TunioBBIe KOHTPAKTBI ABJIAIOTCA IPY3HAHHBIM MHCTPYMEHTOM YIIPOLeHV
3aKYHOYHBIX IIPOLEAYP U Ha MPOTSKEHNUN MHOTUX JIeT IPUMEHSIOTCS B 9KOHO-
MUYeCKV PasBUTBIX cTpaHax, Bkmodas CIIIA, Bennkobpuranuio n ABcTpannuio
(Mycradun, MycraduHa u ap., 2018).

OpHako MONBITKA IPYIMEHEHNS B OTE€UeCTBEHHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYII-
KaX TUIIOBBIX KOHTPAKTOB IIpUBeIa K 00paTHOMY 3¢ (}eKTy U TOIBKO OC/TOKHU-
J1a TIPOLIEAYPY 3aKYyNOK. B 4acTHOCTH, CyleCTBOBaBIlIME TUIOBbIE KOHTPAKTHI
HepeiKo YCTaHAB/IMBA/IN TPY/JHOBBIIIOTHUMBIE TPeOOBaHMS /IS TOCTABIVIKOB,
a TakKe NPUBOAMWIN K HEOOXOAMMOCTM 3aK/TIOUeHUA KOHTPAKTOB Ha HEOITH-
MaJIbHBIX JiI 3aKa34unkoB ycnousax (Hopacrpew, 2018).

[Tpo6meMbl 060OCTPSIMNUCH TaKXKe M3-32 OTCYTCTBUSA HOPMATUBHOTO 3aKpe-
IJIeHN PAfja IPUHIVINAIPHO BXHBIX MOTOKEHNI. B 4acTHOCTH, 3aKa34MKN
CTAJIKMBAJIMICh C CUTYAIVAMY, KOI[Ia YTBEpXKAaeMble IpuKasaMy efepanbHbIX
OPTaHOB UCIIOIHUTE/IbHOI B/IACTY TUIIOBbIE KOHTPAKTbI IPOTUBOPEYN/IN HOpMa-
TYBHBIM IIPaBOBBIM aKTaM 00jiee BBICOKON IOPUANYIECKON CHJIBL, YTO HOBBIIIA/IO
PUCKM IPUBICIEHNA 3aKa39MKOB K aI[MI/IH]/ICTpaTI/IBHOI?I OTBETCTBEHHOCTU 3a Ha-
pYLIeHNs 3aKOHOZIaTeNbCTBA 0 3aKkymnkax (Cypos, Tommos, 2020). B pesynbrarte,
He JIMesl BO3MOYKHOCTH CBOEBPEMEHHO BHOCUTD M3MEHEHNA B TUIIOBbIEe KOHTPaK-
ThI, 3aKOHOJIaTe/Ib 1 BOBCE OTKA3ajcsA OT MpMMEHEHUsA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB,
COXpaHNB JIMIIb UX 3/IEMEHTbI, HA3BaHHbIE TUIOBBIMU YCIOBUAMY KOHTPAKTOB
(I'ypmmn, 2021).

OpnoBpemenHo ¢ atuM @HC Poccun yxe Heckonbko et peanusyer KoH-
LEeNINI0 Pa3BUTUS NIEKTPOHHOTO HOKYMEHTOOOOpPOTa B XO3SIVICTBEHHONI Jiesi-
TEeJIbHOCTI®, BK/IIOYAIONIYI0 B TOM 4NC/Ie BHEJPEHNE B XO3ANCTBEHHBIN 000pOT
57IEKTPOHHBIX MAIIVHOYMTAEMBIX JOKYMEHTOB B cllenianbHbIx XML-popmaTax’.
9To NopAep>KMBaeTCA MPOUCXOAAIINM B TOCYJaPCTBEHHBIX 3aKYIIKaX IIepeXooM
K IU(POBLIM (MAIIMHOYNTAEMbIM) TOCYAAPCTBEHHBIM KOHTPAaKTaM, IIpefycMa-
TPUBAOIIVM eAVHYIO CTPYKTYpYy KoHTpakToB (baitpames, 2024). OgHako mepe-
X07] K [M(POBBIM (MaIIMHOYUTAEMBIM) TOCYAaPCTBEHHBIM KOHTPAaKTaM Ha 6ase
COBpeMeHHbIX MH()OPMAIVIOHHO-TEXHNYECKIX pellleHN T B OTCYyTCTBYE IPopabdo-
TaHHOJI 0a3bl TUIIOBBIX KOHTPAKTOB He IO3BOJIUT CYIIECTBEHHO COKPATUTD 3a-
TPAThl Ha IIPOBeJIeHNe 3aKYIIOK.

B TeopeTnyeckoM ITaHe BOIIPOC COKpallleHNs 3aTpaT Ha IIPOBefieHNe roCy-
IApCTBEHHBIX ¥ MYHUIMIIAJIbHBIX 3aKYIIOK MOYXHO PacCMaTpUBaTh B KOHTEKCTe

? YTBep)KIeHa pelleHNeM Ipe3upuyma IIpaBUTeIbCTBEHHON KOMYCCHMY 1O IM(POBOMY PasBUTHIO, UC-
I10/1b30BAHMIO0 MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOIOTUII J/IA YIy4IIeHNUs KaueCTBa )XMU3HY U YCIOBUI BeIeHUA TIpefi-
IIPUHMMATENbCKO [IesATeIbHOCTH (IIPOTOKOT OT 25.12.2020 N 34).

> Hamnpumep, [Tpnkas PHC Poccnn ot 13.02.2023 N EJI-7-26/109@ «O6 yrBepskpieHIn GpopMaTa 37TeKTPOH-
HoTo forosopa ¢paxroBanus». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_440419/ (zaTa
obpamenns: 11.03.2025).
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IpoO/IeMbl y4acTVs 3aVIHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B IIPVMHATUY YIIPaBIeHYECKIX
pelleHnii 0 BBIOOpE ONTMMAIBHBIX YCIOBUII TOCYHAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB,
KOTOpast M3y4aeTcsl B TEOPUM 3aMHTepecOoBaHHBIX cTOpoH (stakeholder theory)
B pamkax koHnenuyy New Public Governance (NPG).

[TostBUBIIAsiCA B pe3y/bTaTe UCCIETOBAHMIL B 00TACTI CTPATEINIECKOTO Me-
He/PKMEHTa Teopus 3a{HTePECOBAHHBIX CTOPOH OIIpefie/iAeT 3aIHTepeCOBaHHBIE
CTOPOHBI KaK JIMIIA WM TPYIIIBI, KOTOPbIe BIMAIOT WX MOTYT BIIMATH Ha CTpa-
TErM4ecKye pe3yIbTaThl KOMIIAHMM. ABTOPBI CTABIINX «K/TACCUYECKIMI» TPYHOB
B ykazaHHoI o6mactu (Freeman, 1984; Donaldson, Preston, 1995) ormedarort, 4To
KOMIIaHMM, YIUTBIBAIOLIVIE IHTEPEChI M POKOJ TPYIIIBI 3aHTEPECOBAHHBIX CTO-
POH, OT/IMYAIOTCA 06/bIIEN 9PPEKTVBHOCTDIO II0 CPABHEHNUIO C KOHKYPEHTaMI,
COCPeIOTOYEHHBIMI Ha OJHO VIV HECKOIbKIIX 3aMfHT€PeCOBAaHHBIX CTOPOHAX.

BrnocnenctBum Teopus 3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH CTaJa IIMPOKO IpyMe-
HATHCA B Pas3/IMYHbBIX OTPAC/IAX HayKM, BKIIOYas TOCYAapCTBEHHOE YIIpaB/IeHNe
(Parmar et al., 2010), B TOM 4ncrie 1 B 4aCTH, CBSI3aHHO C TOCYAaPCTBEHHBIMU 3a-
kynkamu (Flynn, Davis, 2014). Tak, ¢ TOUky 3peHMsI TOCYAapCTBEHHOTO yIIpaB/Ie-
HI TeOPUsA 3aHTEPECOBAHHBIX CTOPOH IIPEJCTaB/IAeT NHTEPeC: ee MPefMeTOM
ABJIAETCS TIOVCK ONTUMAJIbHBIX OPTaHVM3AaIMOHHBIX CTPYKTYpP, KOTOpBIe ObI OT-
Bevasiu IOTPeOHOCTSM yIIpaB/IeHI[eB, B3aNMO/Ie/ICTBYIOIIUX C BBICOKUM YPOBHEM
BHelIHell TypOyneHTHOCTH (Freeman, Mcvea, 2001) u Ipu 3TOM CTpeMALINXCA
K JONITOCPOYHOMY ycIiexy ¢ npumeHeHneM naHoBanmit (Collins et al., 2005).

COOTBeTCTBEHHO, C IO3UINMUA TEOPUY 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH JyIA IO-
CYLApCTBEHHOTO YIIpaB/IeHMsI IPUHLINIINAIBHO BAXKHBIM SBJISIETCS AaKTUBHOE
yIIpaBjIeHNe [e/I0BOJ CPefioil U B3aMMOOTHOIICHVAMI Pas/INYHbIX IPYIIII MHTe-
pecoB ¢ 1enbio 3pPeKTUBHOrO pelleHns 3afad (Hampumep, BIpaOOTKa OITHU-
MaJIbHBIX YCTIOBUIT TUIIOBBIX KOHTPAKTOB) C y4€TOM TOTO, YTO TAK/M Pas3/INIHbIM
IpylIiaM CBOVICTBEHHO CKPbIBaTb MOTMBBI CBOMX JEVICTBUM, €CIU PaCKpbITHE
3TUX MOTMBOB CIIOCOOHO yXymuuTh ux nonoxenue (Bosse, Philips, 2010). ITo-
MMMO 3TOTO, yIIpaB/IeH4YecKas 3ajiada BKII0YaeT B ce0s1 MOVCK U IIPMBJIeYeHNE 3a-
VIHTEPECOBAHHBIX CTOPOH K (POPMY/IMPOBAHNIO ONTUMA/IBHBIX YIIPaBIeHYeCKIX
peuieHuit ¢ yuetoM nMmetomuxcs orpanndennit (Collins et al., 2005) 1 ¢ noxu-
MaHJeM TOTO0, YTO yIpaBJieHNe 3a/HTEPECOBAHHBIMY CTOPOHAMU IIPEJCTABISIET
co60i1 HempeKpaawuiics guHamndHblit mpouecc (Freeman, Mcvea, 2001).

PaccmarpuBas crienuKy rocyapCTBEHHBIX 3aKYIIOK B KOHTEKCTE TeOPUN
3aM[HTEPECOBAHHBIX CTOPOH, MCC/IEfIOBATE/IM OTMEYAIOT, YTO IMEHHO IIOCTOSTHHO®
COTPYAHUYECTBO CIIOCOOHO OCTAOUTD IIPOTUBOPEYNA MEX/Y 3aMHTEPEeCOBAHHBI-
MM CTOPOHAMM M CHOCOOCTBOBATh (POPMUPOBAHMIO HOBBIX PELIEHWIT ¥ IIOJY-
YeHUIo Ty4lnx pe3ynbraToB (Johnson, Klassen, 2022). [Ipu aTom mpusneyeHne
K IIPOLIeCCY IPUHSATHS PeIleHNiT BHEIIHNX 3afHTePeCOBAHHBIX CTOPOH, He SIBJIS-
IOIIMXCS 3aKa34YMKaMy 1 ITOCTABIMKAMM, CIOCOOCTBYeT pacIpOCTPaHEHNIO I10-
JIOKUTE/IbHBIX 3aKYINOYHBIX IPAKTUK, B YACTHOCTY, SKOJIOTMYHBIX («3€/IeHDIX»)
rocyfapcTBeHHbIX 3aKkymok (Liu, Ma et. al., 2021).

C TOYKM 3peHus MCCAeSOBaHUA NMPOO/IeMbl IPYMEHEHUs TUIIOBBIX KOH-
TPAaKTOB TEOPM: 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH IIOJIe3HA IIPM PeIeHNN BOIIPOca
0 Heobxo#MMOCTU obecredeHNst TyOMIMYHOCTY PaspabOTKM TaKUX KOHTPAKTOB
¥l VIX YCJIOBUIL, IPEAIIOIarakollell y4yacTiie B TAKOM IIpOoIlecce 3alHTePeCOBAHHBIX
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cropoH. Ha cerogusamHmit neHp mofo0Hble HayyHble pa3pabOTKy IPOBOJVIINCD
B 11€/IOM B OTHOIIEHMI BOIIPOCOB CTAaHJAPTU3ALNY 3aKYIIOYHON [eATETbHOCTH,
4TO 00yC/IaB/IMBaeT LIEHHOCTh SMIVPUYECKOTO MCCIeSOBAaHNA IMEHHO B OTHO-
LIEHNY TUIIOBBIX KOHTPAKTOB.

O630p CTOYHNKOB

ACIeKTBhl IPMMEHEHNA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB HEOJHOKPATHO IOIAJa/IN
B (OKYC BHMMaHNA KaK POCCUIICKMX, TaK U 3apyOexHbIX yueHbIX. [Ipn sTOM
BOIIPOCBHI 11€/1eCO00PasHOCTY IIPUMEHEHVsI TUIIOBBIX KOHTPAKTOB M/VIIU TUIIO-
BBIX yCJIOBUII KOHTPAKTOB IO NPAaBy MOXXHO CYMTATb MEXOTPAC/IEBBIMU: MU
VHTEPECYIOTCA MPEACTAaBUTENN KaK SKOHOMUYECKUX, IOPUANIECKUX, TaK U TeX-
HUYECKMX HayK.

VccnepoBarenu mpo6eM IpyMeHEeHN TUIIOBBIX KOHTPAKTOB TPa/JUIIVIOHHO
OLICHMBAIOT, HACKOJIbKO IIPYIMEHEHVe TaK/X KOHTPAKTOB CIIOCOOHO PeIINTb 3a-
flady 110 COKPALEHMIO 3aTpaT Ha IIPOBE/leHNE TOCYJapCTBEHHBIX 3aKYIIOK 32 CUeT
CTaHJAPTU3ALUM YC/IOBUII 3aK/II0YaeMbIX KOHTPAaKTOB. Tak, HEKOTOpBIMU aB-
tTopamu (cM., Harpumep: XapuToHOB, 2018) oTMedaeTCs MOSUTUBHOE BIUSHNE
TUIIOBBIX KOHTPAKTOB Ha COKpalljeHle 3aTpaT Ha IOAIOTOBKY 3aKYIIOK, YTO CBs-
3aHO, B TOM YMCJIe, C COKPAILEHMEM YMC/IA JOIYCKAeMbIX CIIeLMalCTaMI 3aKa3-
YJMKOB OIIVOOK ) HOBBILIEHNEM KadecTBa JJOTOBOPHOI pabOTHI, a TakoKe ¢ U3-
OeraHyeM 3aTATMBAHMA 3aKYIOYHBIX IIPOLEAYP ¥ BO3SMOXKHOIO HEVICIIOTHEHUA
IIOCTaB/IEHHBIX Ilepef 3akasunkamu 3afad (Jymuenko, 2024). C gpyroit CTOPOHHL,
TUIIOBblE KOHTPAKTbI COMIEMICTBYIOT COITIACOBAHMIO CYLE€CTBEHHBIX YCIOBUII IO-
CyJapcTBeHHBIX KOHTpakToB (bakmaHoBa, 2015), 4To TakXe COKpalllaeT 3aTpaThl
Ha IOZITOTOBKY 3aKYIOK, COCTAaB/IA0IINEe OO/MBIIYIO YacTh BCEX 3aTpaTr Ha opra-
HU3AILUI0 3aKymno4Hol aeArenbHocTy (Cepreesa, 2016). B To e Bpemsa 4acTb
VICCTIefIOBaTeTIell COMHEBAETCS B TOM, YTO B POCCUIICKOI CIienidyKe MpaBoOBOro
peryMpoBaHusa TUIIOBblE KOHTPAKTbI CMOTYT IIPMHECTY 3HAYUTE/IbHYIO II0/Ib3Y
rOCyZlapCTBEHHBIM 3aKazunkaM. Tak, mo mHenuto C. B. Hanmmusaiiko u B. A. Cpipo-
nsaToBa (2019), TMIIOBbIe KOHTPAKTHI He BCTPOEHBI Ha/IeKAIINM 00pa3oM B efu-
HYI0 MHCTUTYLJMOHA/IBHYIO CTPYKTYPY I'OCYAAPCTBEHHDBIX 3aKYIIOK, U 3TO ABJIA-
€TCA MPUYMHONM BBIHYK[JEHHOIO IIOCTOAHHOIO PEeryMpOBaHUsA MPOTUBOPEYNI
MeX/y TpeOOBaHUAMY TUIIOBBIX KOHTPAKTOB U 3aKOHOJJATeIbCTBA O 3aKYTIKaX.

B nienom B murteparype ycnosus, Ipyu KOTOPHIX BBEJEHE TUIIOBBIX KOHTPaK-
TOB o0ecreunBaeT COKpalljeHe 3aTpaT Ha IIO[TOTOBKY 3aKYIIOK, OL[eHMBAIOTCS
BecbMa 00O0OIIEHHO, a CHe/aHHbIe YYCHBIM) BBIBOJBI MOTYT OBITDH JIOIIOTHEHBI
Ha OCHOBaHNM aHa/IM3a paponpuMeHnTenbHoi npaktukyu @AC Poccun, 4ro no-
3BOJIUT OLIEHUTD PE3y/IbTAThI MICIIO/Ib30BAHMA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB B ITHAMMKE.

Taxke Ba)XHO OTMETUTD, YTO MCCIEOBaTe/ OOpPAIAlOT BHUMAHNE Ha OT-
pacieBylo CrenQuKy IpMMeHeHNA TUIIOBBIX KOHTpakToB. Hanmpumep, npu pac-
CMOTpEHUM TUIIOBOTO KOHTPAKTa M0 00y4eHNIo BompocaM oxpansl Tpyaa (Ko-
poraeBa, 2019) oTMe4arOTCsI MHOTOYNMCIEHHbIE MPOTUBOPEUNS TUIIOBOTO KOH-
TpakTa QenepaTbHOMY 3aKOHOJATeIbCTBY, YBEIMYMBAIOINIVIE 3aTPAThl Ha IIOATO-
TOBKY 3aKyIIOK. KpuTuke nojgsepraercs 1 TUIIOBOJ KOHTPAKT Ha CTPOUTENbCTBO
(peKOHCTPyKIMIO) 0OBEKTa KalMTATbHOTO CTPOUTENbCTBA BBUAY BKIIOYEHNA
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B HErO HEOITVMA/IbHBIX YCJIOBUII BBIIONHEHUsA CTPOUTENbHBIX pabor (Jlebe-
nes, Jlebenena, 2023; YnamxuH, 2019). Cxoxie mpo61eMbl JeMOHCTPUPYIOTCA
U B TUIIOBOM KOHTpPAKTe Ha TEXHNYECKYIO IMAarHOCTUKY, PEMOHT U 00CTyX1Ba-
HIle aBTOTpaHCHOPTHBIX cpencTB (Hopmerpem, 2018). Yuensle Taxxe OTMEYAIOT,
YTO >KeCTKMe TPeOOBaHNUA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB MOTYT ObITb OOYC/IOB/ICHBI Ha-
MepeHVAMY PeryIsATopa He JOyCTUTh Hed(P(EeKTUBHBIX pe3y/IbTaToB VICIIOTHE-
HIA TOCYAAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, B YACTHOCTY, B OTHOILIEHUY MEAMIIVTHCKOTO
obopynoBanus (Anekcanapos, 2022). OfHaKO HETOTOBHOCTb pa3pabOTYMKOB
TUIIOBBIX KOHTPAKTOB OI€PaTUBHO VX KOPPEKTUPOBATh C Y4€TOM M3MEHEHMI 3a-
KOHOJIaTe/IbCTBA MPUBOAUT K 3aKOHOMEPHOMY OTKa3y OT TUIIOBBIX KOHTPAaKTOB
B II0/1b3y TUIOBBIX yCIOBMII KOHTpakToB (Iypmh, 2021). HakoHew, KacaTenbHO
TUIIOBBIX YCTIOBUIA CTPOUTENbHBIX KOHTPAKTOB aBTOPbI HACTAMBAIOT Ha Jla/IbHEli-
IIeM PasBUTUU IIPAaBOBOTO PETY/IMPOBAHNA 3aK/II0OUEHNA TAaKMX KOHTPAKTOB IIy-
TeM auddepeHpoBaHMA IIPAaBOBOTO PEryIPOBAHNUA COOTBETCTBYIOIX YCIIO-
BUII B 3aBYICMMOCTY OT BUJia KOMIUIeKCHOTO pa3Butus (CrnepaHckuii, 2023).

BmecTe c TeM B uTepaType He yAensAeTCs 3HaYUTENbHOTO BHUMAHMNA aHa-
N3y 3aTpar Ha MOATOTOBKY 3aKYIIOK ) BOIIPOCaM pa3pabOTKM TUIIOBBIX KOH-
TPaKTOB.

B 3apy6exHOII nmuTEepaType BOIPOC NMPUMEHEHUs TUIIOBBIX KOHTPAKTOB
TPafVLVIOHHO AaHA/IM3UPYETCA B KOHTEKCTE TOTO, B KAKOJ CTEIIEHN 3alfHTEPECO-
BaHHbIe CTOPOHBI CIIOCOOHBI BJIMATD Ha ero cofepxanue. C 9TOI TOUKM 3peHMsA
aBTOpH! (Zhou, Feng, 2021) oTMey4aloT, 4TO paspabOTIMKY TUIOBBIX KOHTPAKTOB
CTpeMATCA YIYYLINTb CBOE I0I0XKeHNe TPV MCIIOTHEHUY KOHTPAKTOB, 4TO IpU-
BOIMT K IOSBJICHVIO MHOXKeCTBA HeCOa/laHCMPOBaHHBIX KOHTpakToB (Patterson,
2010). ITpu aTOM YacTOTa BHECEHMS M3MEHEHUI B TUIIOBble KOHTPAKThI HAIIPSI-
MYIO CBsI3aHa CO CTEIIEHbI0 OCBEJOM/IEHHOCTY CTOPOH KOHTPAKTa 00 M3IepyKKax
U puckax ero npuMenenus (Dari-Mattiacci, Marotta-Wurgle, 2022). B aToi1 cBsA31
HaJIM4yie y 3aMHTePeCOBAaHHbBIX CTOPOH BO3MOXKHOCTEI y4acTBOBATh B 00CyXie-
HUY TIPOEKTOB TUIIOBBIX TOCYAAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB CIIOCOOCTBYET MCKIIIO-
yeHnio HeappeKTUBHBIX Mofeneil KoHTpakTanuu (Spassova, 2018). Hakowner,
aBTOPBI IOMAYEPKMBAKT 3HAYMMOCTDb Ha/IM4YMA MHCTUTYIMOHAIbHBIX MEXaHN3-
MOB, TI03BOJIAOIIMX OTBETCTBEHHBIM JIM1IaM IIPUHUMATD OllepaTUBHbIE PellIeHN s
TI0 CTIO>KHBIM BOIIpocaM ympasieHnus KoHTpakTamu (Othman, 2008).

Poccuiickue nccnegoBarenn Takyke BbICKa3bIBalOTCA 110 3TOMY 1oBofy. Ha-
IpyMep, OTMEYAeTCs, YTO HeJOCTaTOYHAsA KBanmu(UKaLus VCIOTHUTENEN CIIo-
COOCTBYET CTpeM/IEHMIO NPYMEHATb HEIOAXO/sIMe TUIIOBble KOHTpakThl (Ky-
jeroBa, 2021).

OpnHako, HECMOTPs Ha IIMPOKMIT OXBAT IIP0OJIeM B3aMOJIe/ICTBYIA 3alHTe-
PEeCOBaHHBIX CTOPOH, BCE 3T MCCIENOBAHNA He 3aTParMBaloT acleKThl B3aIMOC-
BA3Y TUIIOBBIX KOHTPAKTOB U 3aTPAaT Ha IIOATOTOBKY TOCY/JapCTBEHHbIX 3aKYIIOK,
XOT$, Ha B3IVIAJl aBTOPOB JIAaHHOJ CTaTby, 3TV MOMEHTbI IPMHLUMINAIBHBI 1A
OTBeTa Ha BOIIPOC O HEOOXOMMOCTY BHEIPEHNS TUIIOBBIX KOHTPAKTOB.

CyllecTBeHHBIM I MPAKTUKU IMPUMMEHEHNsA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB fABJIA-
€TCsA MIX MECTO B CCTeMe IIPaBONPUMEHNUTENbHBIX aKTOB. Hanpumep, aBTopamu
KPUTUKYeTCA MMEIOIUIICA B POCCUIICKUX TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyIIKaX MMIIepa-
TUBHBII IIOAIXO]] K IPMMEHEHNIO TUIIOBBbIX KOHTPAKTOB. VccnenoBaTenn oTMeva-
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I0T Ipo06JIeMy O/IOKMPOBaHMS CBOOOMBI 3aKa3uyKa B OPMY/IMPOBAHUY YCTIOBUI
KoHTpakToB (Tacanos, 2019), YTO NPUBOANT K 3aK/IIOYEHNIO HETIOTHBIX KOHTPAK-
ToB (AHummkuHa, 2014). Kpome Toro, BbicoKas feTanusanyus UMEIOLUXCS TU-
HIOBBIX KOHTPAKTOB Jle/IaeT X Ma/IOIPUTOHBIMY /IS OOJIbILIeT YacTy IIPOBOY-
MbIX 3aKynok (bensesa, 2020). ViccnegoBaTeny muuryT, YTO peKOMEHIATE/TbHBII
XapaKTep TUIOBBIX KOHTPAKTOB He MCKI0YaeT UX IIMPOKOe IpUMEHEHNE B TO-
CYJapCTBEHHBIX 3aKyINKax IIPY HAIMYUY PaMOYHOTO peryampoBaHus Ha derne-
PaZIbHOM YPOBHE C MIMPOKMMI IIOTHOMOYMAMM BEIOMCTB ¥ MYHMIIMIIAJIUTETOB
(Chassin, Joanis, 2010).

OpHako HECMOTPS Ha TO, YTO IPUBENECHHbIE IIPUMEPHI VICCIENOBAHNII T10-
CBSAIEHBI BOIIPOCAM OIIPE€Mle/IEHNA NMPAaBOBOIO CTATyCa TUIIOBBIX KOHTPAaKTOB
B FOCY[JapCTBEHHBIX 3aKyIIKaX, B HMX He IIPOBOANTCA aHA/IN3 PO/IY 3alHTEPECO-
BAaHHBIX CTOPOH B () OPMIUPOBAHUY TUIIOBBIX KOHTPAKTOB.

Taxoke B muTeparype nepuoANYeCcKy 3aTParnBalOTCsA METOAMYECKIE acTleK-
THI IPUMEHEHNA TUIIOBBIX KOHTPaKkToB. HekoTopble aBTOPEHI (M., Hanpumep: Cy-
pos, Tomunos, 2020; Ilenexaras, 2019) obpainaroT BHUMaHNe Ha He3HAYNUTEIIb-
HOE 4JIC/IO YTBeP)K/IeHHbIX Ha (peflepaTbHOM YPOBHE TUIIOBBIX KOHTPAKTOB, UTO
no6y>xaeT opraHbl BIacTy cyobekToB Poccuiickoit @epepanyy paspabaTbiBaTh
COOCTBEHHBIE TUIIOBbIe KOHTPAKTHI. Tak>ke BBICKAa3bIBAIOTCS MHEHUS O HU3KOM
Ka4yeCTBe TUIIOBBIX KOHTPAKTOB M/MJIM UX YC/IOBUII IO NPUYMHE aHOHMMHOCTH
Y OTCYTCTBMSI OTBETCTBEHHOCTH VX Pa3pabOTUYMKOB 32 HEKOPPEKTHOE OIVICAHNE
006beKTa 3aKYIKY, KOTOPBIM BIIOC/IEACTBUY 0053aH PYKOBOJICTBOBATbCS 3aKas3-
uyk (Tacanos, 2022). OfHaKO OTCYTCTBYE YETKUX YC/IOBMII IPYMEHEHNs TUIIO-
BBIX KOHTPAKTOB CO3JIA€T PUCKM IPUBJICYEHN 3aKa34MKOB K aJMIHMCTPATB-
Hoit orBercTBeHHOCTH (Kamkapesa, Porynuna, 2016). Takke B paborax oTMeya-
€TCS, 9YTO CTPYKTYPHbIE OT/INYNA TUIIOBbIX KOHTPAKTOB IIPENATCTBYIOT CTaHap-
TU3AIUN TOCYAApCTBeHHBbIX 3aKymnok (Tommoa, 2020), a HeMCIIOTb30BAHHBII
IIOTEHIIVA/I TIPVBJ/ICYEHNA 3aMHTEPECOBAHHbBIX CTOPOH K CTaHJApPTU3aLMM KOH-
TPAaKTHBIX YC/IOBMIT, BK/IIOYasl OIVCaHMe OObeKTa rOCYAapCTBEHHBIX 3aKYIIOK,
criocobeH obecreunTb NpHOOpeTeHNe 3aKa3uMKaMyl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI,
VIHHOBAIIVIOHHOI Tpopykuyy (AHgpeesa, 2017).

B To xe Bp€M:A B KQUE€CTBE ITEPCIIEKTMBHDIX /I ICCIENOBAaHNA B pacCMaTpu-
BaeMOJ 00/1acTy OCTAIOTCA BOIPOCHI B3aMMOCBS3M TUIIOBBIX KOHTPAKTOB C 3a-
TpaTaMy Ha MOJTOTOBKY rOCY/JapCTBEHHBIX 3aKYTIOK.

HaxoHell, 3HaUNTEbHBIN IJIACT MCC/IENOBAHNIT TIOCBAILEH OLieHKe 3apy0ex-
HOTO OIIBITA OIpefe/IeHNsI CTPYKTYPbI TUIIOBBIX KOHTPAKTOB. B yacTHOCTH, 06Opa-
maeTcs ocob6oe BHUMaHMe Ha 00BEMHYIO CTPYKTYPY TUHOBBIX KOHTpakToB CIIIA,
HIO/Ipa3yMeBAIOIYI0 Pa3BETB/ICHHOE JePEBO IPAaBIWI C 00A3aTe/IbHBIM WV PeKO-
MeH/IaTeNIbHbIM cTaTycoM (Ingram, Jensen, 2018). Ota cTpyKTypa BKIIIOYaeT B ceOs
¢dopMBI M3BEILIEHNA O 3aKyIKe, YTO IIO03BO/IAET MUHUMM3MPOBATH KOMNYECTBO
omm60ok (Tacanos, 2016) 1 OZHOBpeMeHHO ITpeBpallaeT TUIIOBOM KOHTPAKT B MH-
cTpyMmeHT nipoBofuMoii B CIIIA 3KkOHOMIYECKOJ ¥ BHELITHETOPTOBOM MOMUTUKA
(Myctacun, Mycraduna n np., 2018; Nagle, 2000). Ilogo6Has cTpyKTypa TUIOBBIX
KOHTPAKTOB C 00513aTeIbHON ¥ BapMATMBHON YaCTbIO NIPUMEHSAETCS U MHOTMIMM
MeX/[YHApOZHBIMIM OPraHM3aIVIAMY, pa3pabaThIBAIOIIMMY TUIIOBblE KOHTPAKTHI,
IIpefjHa3HA4YeHHBIE /I IIPYIMEHEHS B Pa3/INYHbIX oprcauKiysax (CMmupHOB, 2011)
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C LIe7IbI0 CHVDKEHMA HEOIIPEeIEHHOCTY BO B3aVIMOOTHOILIEHAX CTOPOH B paMKax
BHEITHETOPrOBBIX ceNoK (bubukos, YioBudenko, 2018). B To ke BpeMs Ha OCHO-
BAaHMM OIIbITa TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYIOK ABCTpa/lNyi MOYKHO IIPUITY K BBIBOLY
O TOM, YTO VICIIO/Ib30BaHMe IOAPOOHBIX TUIOBBIX KOHTPAKTOB Iieeco00pasHo,
IJIABHBIM 00pa3oM, U1 JOJITOCPOYHBIX Y BBICOKOPYICKOBBIX IIPOeKTOB ([0moBIIMH-
ckuit, lllampuH, 2011), rie cTereHb HEONPEETIEHHOCT! B BOIIPOCAX MCIIOTHEHMS
KOHTpPaKTa /I €r0 CTOPOH I10 OIIPE/Ie/IEHNIO BBIILIE.

B 3T011 CBA3M B KadyecTBe MepPCIeKTUBDI JAa/IbHENIINX VCCIeJOBAHNI VIHTe-
pec mpefcTaB/iAeT Ipo6ieMa OLleHKM BIVIAHA TUIOBBIX KOHTPAKTOB Ha 3aTPaThl
II0 TTOATOTOBKE FOCYapCTBEHHBIX 3aKYIIOK, 4TO TpeOyeT aHa/nMmM3a JOIOMTHUTE/Ib-
HBIX IaHHBIX.

Marepnanpl 1 METOABI VICC/IENOBAHNA

B paHee poBeIeHHBIX VICCTIENOBAHNAX HEPEAKO YIIOMIUHA/IACh ITpobiieMa yJa-
CTUA 3aHTE€PECOBAHHBIX CTOPOH B (POPMMPOBAHUY TUIOBBIX KOHTPAKTOB. ABTO-
PbI HACTOAIIIEN CTATb) BBIIBUHY/IM U IPOBEPIJIN TUIIOTE3y O TOM, YTO MUN0svie
KOHMPpaxmol, paspabomarovle 6e3 yuacmus 3auHmMepecoanHolx CopoH, A6A0M-
CA 3HAYUMBIM NPENTMCIEUEM 071 NO020MOBKU 20CY0apPCIBEHHbIX KOHMPAKIOS.

[l poBepKM [AaHHOJ HEepBOJ I'MIIOTEe3bl MCCIENOBAHVA ObUI NpPYMEHEH
OIIPOCHBIII METOJ], C OXBAaTOM PEeCIIOH/ICHTOB 13 Pa3/INYHBIX CyObeKTOB Poccuii-
ckont @epeparyy. OMPOCHBIN INCT Halle/IeH Ha BBIABJIEHME 0COOeHHOCTel pabo-
TBI C TUIIOBBIMM KOHTPAaKTaMM ¥ IPUIIEAIIVMI VM Ha CMEHY TUIIOBBIMY YCTIOBU-
AMU KOHTPaKTOB. OIpoc 6bUI JOIOIHEH pacliMpeHHBIMY HTEPBBIO.

B onpoce npunAn yyactue 291 pecnionpieHT. VI3 Hux 248 ABIA0TCA Tocynap-
CTBEHHBIMM (MYHUIIVITQJIbHBIMY) 3aKa34MKaMM VIV YIIOTHOMOYEHHBIMIU Opra-
HaMU B cdepe 3aKyIIOK, KOTOPbIe OCYILEeCTBIIAIOT PAL PYHKINII IO ONIpefe/IeHNIO
IIOCTABIIMKA 32 TOCY/JapCTBEHHBIX (MYHMIIMIIA/IbHBIX) 3aKa34MKoB. OcTaBIINeCs
PECIIOHZIEHTHI TIPefICTaB/IeHbl TOCTABIIKAMU (25 PeCIIOHIEHTOB), IKCIIePTaMu
I0 3aKyNKaM (25 pecIOHIEeHTOB), KOHTPOIMPYIOUVIMY OpraHaMM (ceMb pecIoH-
[IEHTOB) U IIPOYMMMU KaTeropusimu (cemb pecrionzieHToB) . [loBpIlIIeHHOE BHIMA-
HJIe K JIeATe/IbHOCTY 3aKa3YMKOB CBA3aHO C TeM, YTO MMEHHO IOCY/lapCTBEHHBIE
(MyHMIMIIa/IbHBIE) 3aKAa3YMKI Yallle BCETO CTA/IKMBAIOTCA Ha IIPAKTUKeE C IpuMe-
HeHleM TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBMI KOHTPAKTOB (HEITOCPENCTBEH-
HO Y4acCTBYIOT B IIpOIlecce IOATOTOBKM TOCY/JapCTBEHHBIX KOHTPaKkToB). C ydye-
TOM TIpeo6/Iafiatolieil O 3aKa34MKOB B CTPYKTYpe OIPOca OCHOBHBIE BBIBO-
IbI paboThI 0A3MPYIOTCA Ha pe3yIbTaTax aHa/IM3a aHKeT 3aKa3uyMKOB, IMEBILINX
OIBIT PabOTHI C TUIIOBBLIMU KOHTPAKTaMy / TUIIOBBIMYU YCTIOBUAMY KOHTPAKTOB
(83,5% pecrioH/IeHTOB).

Bo MHOrom pocTibkeHue 3ajadyl IO CMELIEHUI0 BBIOOPKY PECIIOH[ICHTOB
B CTOPOHY 3aKa34MKOB CTAJI0 BO3MOXXHBIM O/arofjaps JMCIO/Ib30BAHMIO JIA
cbopa JaHHBIX NMPo(decCHOHaNTbHBIX COOOIECTB B COLMAIBHBIX CETAX M Mec-

* Ompoc fomyckan BIOOP HECKOMBKUX BapMAHTOB OTBETA, MOCKONbKY OTHENbHbIE PECIIOHJEHTbI COBME-
LIAI0T PO/IM 3aKa3yMKa U IOCTABIIMKA, 3aKa34YMKa M 9KCIIepTa IO 3aKynkaM 1 T.J1. K nmpounm kateropusam
OTHOCHU/IUCh B OCHOBHOM 3aKa3uuku 110 223-D3, pykoBoaMTeNIN 3aKa3UMKOB.
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CEeHJ)Kepax, OCHOBHOII ayIUTOpMell KOTOPbIX ABMAITCA 3aKa3uMKy, MOTy4alo-
mye nHpopManuio 06 N3MEeHEHMIX 3aKOHO/JaTeNbCTBA B YKa3aHHBIX MHPOpMa-
I[MIOHHBIX pecypcax.

ITpu aTOM ONpPOC ABJANCA AHOHVMMHBIM: PECIIOHZEHTBI IO Hayaja ero Ipo-
XOXKJIeHVsI ObUIV TIPeyIpeXIeHbl 00 OTCYTCTBUM BOIPOCOB, OTHOCAIIVXCSA K X
IIEPCOHA/IbHBIM JIaHHBIM. B Xofie ompoca peclioHfeHTaM TaKXe He 3afaBajlcCh
BOIIPOCBI, CBSA3aHHBIE C X MH/IMBUAYaIbHBIMU XapaKTepUCTUKaMU (BO3PaCT, Me-
CTO >KUTE/IbCTBA, CTaX PabOTBHI), YTO, C OFHON CTOPOHBI, He 03BOWIO audde-
PEHIIMPOBATh OTBETHI PECIIOH/IEHTOB B 3aBMICUMOCTH OT YKa3aHHbBIX XapaKTepy-
CTHK, @ C APYTOJ CTOPOHBI, CHU3NJIO B/IVISTHME IIPOOIeMBI CaMOOTOOpa Ha UCCrIe-
IIOBaHIe, IOCKOJIbKY MICK/II0YA/Iach CUTYalM OTKa3a OT Y4acTUA B OIPOCe BBULY
He)Xe/IaHM PeCIIOHIEHTOB COO0IaTh CBOYM VIHAVBYYa/IbHble XapaKTepUCTUKIN.
[Tporma ogHa BosHa orpoca B Hos16pe 2024 1. B TevyeHme mociegHNX HECKOIBKUX
JIeT 3HaYMMbIX M3MEHEHUI 3aKOHO/JaTe/IbCTBA MY MPAKTUKM, KACAIOLINXCS TeMbl
OIIPOCa, He IPOVCXOAMIO. DTO TAaKXKe CHYDKAJIO BIUAHNE IPOOIeMBbI CaMOOTOOpa
(HanmpuMep, 60/1ee aKTMBHOE yYacTye B OIIPOCAX TeX KaTeropuii 3aKa3unKoB, KO-
TOpBIe CHJIbHEE ITOTPY>KeHbI B IIPOOIeMBI MCCTIETOBAHIIA).

Omnpoc BkI04an B ce6s 13 BOIPOCOB, 3HAUNTE/IbHAS YaCTh KOTOPBIX JOIY-
CKaJla BO3MO>KHOCTb IIPEOCTABJICHNs PECIIOHJIEHTOM COOCTBEHHOTO BapuaHTa
OTBETA, YTO IO3BOINMJ/IO IONYYUTh AOIOMHUTENbHYI0 MH(POPMALINIO IJIA VICCIIe-
noBanusA. [T0CKONIBbKY KTI0UEBOI 1Ie/IbI0 OIIpOca ObIIO BBIACHEHME BOCIIPYATHA
PECIIOHJEHTaMI CYLIeCTBYIOIIUX Ipo0O/IeM IpYMeHeH)s TUIOBBIX KOHTPAaKTOB
/ TUTIOBBIX YC/IOBUIT KOHTPAKTOB, B Psfie BOIIPOCOB PeCIOH/IEHTaM IIpeJ1arajoch
OLICHUTb 3HAYMMOCTD SIBJICHUII 110 IATNO/UIbHON miKase (rae «1» — abComoTHO
He COIVIaCeH C yTBEePXKJeHMeM, «5» — IIOJIHOCTBIO COITIACEH C YTBEPXK/JCHNEM).

[ToryyeHHBIe B XOfje OIIPOCA OTBETHI NPECTABIEHbl HIDKE (C BbIJje/IeHNeM
OTZIe/IbHBIX TPYIII PECIIOHJEHTOB B C/Ty4yae CYILIeCTBEHHBIX OT/INMYNII X OTBETOB
OT 00111ei1 COBOKYITHOCTH).

[IpencTaBieHHbIe Pe3y/IbTAThl ONPOCA OBV JOIIOTTHEHBI Cepyeil MHTEPBBIO
C MIATBIO IPEeJCTABUTE/AMY 3aKa3YMKOB U3 Pas3MIHbIX CyOBeKTOB Poccuiickoit
Depepanny; HEKOTOPbIE U3 HUX TAKXKEe MMEIOT OIBIT YyYacTHA B 3aKyIKaX Ha CTO-
pOHe IOCTaBUIVKA. B Xofie MHTEPBBIO OBUIM MONTYYEHBI pacHIVPEeHHbIE OTBETHI
Ha [TOCTaBJ/IEHHbIE BOIIPOCHI I YTOUHEHBI TeXHUYECKIE ACIIEKThI, C KOTOPbIMM 3a-
Ka3uMKM CTAJIKMBAIOTCA NPY MPUMEHEHUN TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX yC-
JIOBUII KOHTPAKTOB.

OTMeuaeMble B TUTEpaType U YKa3aHHbIE BbIIlle TPO6/IeMbl IIPUMEHEHN TH-
MOBBIX KOHTPAKTOB (IMHAMIKA POCCUIICKOTO 3aKOHOIATETbCTBA O KOHTPAKTHOM
CUCTeMe, HM3KOe KadyeCTBO TAaKMX KOHTPAKTOB, VX HEIOHOTA 1 IIPOY.) B COBO-
KYITHOCTH € 00513aTe/IbHOCTBIO UX IIPUMeHEHV 00YCTIOBIIN 11e/1eCO00Pa3HOCTb
IIPOBEPKY BTOPOJ TMIIOTE3bI VICC/IEIOBAHNUSA: Hale/leHUe MUno8vlx KOHMpPaxKmos
pexomeHOamenvHoIM CMAmMycom npusedem K COKpAueHU0 3ampam Ha noo2omos-
Ky 3aKynox.

OCHOBHBIM MeTO[JOM IIPOBEPKY BTOPOJ TUIIOTE3bl UCCIEOBAHNA TAKXKe BbI-
CTYIV/I OIIPOCHBIN METOJ, JOIIOTHEHHbIII CepUeN MHTEPBBIO, I/i€ OT/IeIbHbIE BO-
IPOCHI OBUIN TIOCBSIIEHBI N3YYEHNIO B3aXIMOCBsI3€ll TUIIOBBIX KOHTPAKTOB U 3a-
TpaT Ha IOATOTOBKY 3aKYIOK.
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Tabnuya 1

Pe3ynpraThl onpoca 06 yyacTuy 3aifHTepPeCOBAaHHBIX CTOPOH

B pa3paboTKe TMIIOBBIX KOHTPAKTOB

Bompoc Bapuanrsl oTBETOB KommenTapmii
ILII
1. | Bama pomp 1) 3aKa34MK/yIOITHOMOYEHHbII opraH 1o 44-03 - Jomyckamich
B 3aKyIIKax: 248 (85,2%); BbIGOD
2) mocTaBUMK (IOAPALINK, UCIOTHUTEND) 110 44-D3 — HECKOIbKIX
25 (8,6%); BAapMaHTOB
oTBeTa
3) KOHCY/IBTaHT/9KCIePT I10 3aKynkaM — 25 (8,6%); -
4) KoHTpOMUpYOmuit opran — 7 (2,4%); BapUaHT
5) unoe — 7 (2,4%) (B 0CHOBHOM 3aKas34yuku 1o 223-D3) OoTBETa
2. | Cramkusanuch 1) ma, MHOTOKpaTHO — 200 (80,6%);
IV BBI C IIpYIMeE- 2) pa, snusopumaecku — 43 (17,4%);
HeHMeM TUIIOBBIX
3) Het - 5 (2%).
KOHTPAKTOB /
TYTIOBBIX IIpumeuanus: B nocnedyroujux sonpocax 3-13 6 omeemax
YCTTOBMIt KOHT- npeocmaesneHa cOB0KYNHOCHb 3aKA3HUKOB / YNOTHOMOUEHHbIX
PAKTOB B CBOMX 0p2aH08, UMEBUIUX ONbLM PAGOMbL ¢ MUNOBLIMU
3aKYIKax? KOHMPAKMAamu. / mMunosvuimu ycnoeusmu KOHMpaKmoe

3. | BBenennue 1) ympolaeT IIpoBefieHNe 3aKyIIOK (BapyaHT OTBeTa
THUIIOBBIX IS TOCTAaBIIMKOB — YIIPOIIAET YIACTHE B 3aKYIIKAX) —

KOHTPAKTOB / 82 (33,7%);

TUHOBBIX yCIOBIMM | 2) sarpynHsieT IIpOBefieHIe 3aKyIIOK (BapUaHT OTBeTa

KOHTPAKTOB JULSL IOCTABIMKOB — 3aTPYAHSET YIACTHE B 3aKYIIKaX) —

B 3aKyIIKaX 97 (40%);

1o 44-D3:
3) He B/IUSAET Ha TIPOBEfIeHNE 3aKyIOK (BapMaHT OTBETa
I TOCTaBIIMKOB — He B/IMsET Ha yYacTye B 3aKYIIKax) —
64 (26,3%)

4. | Kakme tunosbie 1) okasaHMe OXpaHHBIX YCIyT — 155 (63,8%); Jomyckanuch
KOHTPaKTbI / 2) CTPOUTENbCTBO, PEKOHCTPYKLIA, KATITa/TbHbLi peMOHT — | BPIOOP
TUIIOBBIE YCTIOBUA | 130 (53,5%); HeCKO/IbKUX

,5%);
KOHTPaKTOB BapMaHTOB
P 3) mocraBka npoAyKToB muTanus — 109 (44,9%); P
BaM JOBOLUTIOCH oTBeTa
IPUMEHATD 4) MOHTaX, TeX00CTy)X1IBaHIe CPELICTB MOKAPHOI 1 CBOIL
VTV M3YUaTh? 6esomacHocTu - 92 (37,8%); BapuaHT
5) mocraBka MegUUMHCKMUX u3pennit — 89 (36,6%); OTBeTa

6) Tex06CIy>KMBaHIe U PEMOHT TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB —
88 (36,2%);

7) IPOEKTHbIE, U3bICKaTeNbCcKue paboTl — 74 (30,5%);

8) mocTaBKa eKapCTBEHHBIX IpenapaToB — 72 (29,6%);

9) okasaHume yCIyT UTaHNs feTelt — 66 (27,2%);

10) peMOHT aBTOLOPOT, UCKYCCTBEHHBIX TOPOXKHBIX
coopyxennit - 50 (20,6%);

11) nosblueHre KBamudukanny / mpodIepernoiroToBka
TOCY/IapCTBEHHBIX CTy)Xamux — 44 (18,1%);

12) unoe (cBoit Bapuant)* — 40 (16,5%).

* yauye 6cezo OMMeHANUCH MUNOBOTI KOHMPAKM, YMeepi(-
Oennwiil npuxasom Munnpommopea Poccuu om 07.04.2020
N 1152, c wupoxum o6vekmom 3axynku (om 6ymazu 00 paouo-
anekmponHoil npodyKuyuu), munosoti konmpaxm na HUOKB
MUN0B0L KOHMPAKM HA CNEUUATLHYI0 OUEHKY YCT06ULL
mpyoa, munosvie KOHMPAKMbL 6 PAMKAX 20C000POH3AKA3A
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Bonpoc

BapuaHTbI OTBETOB

KommenTapwmit

Ouuennre
Ka4ecTBO
THIOBBIX
KOHTPAaKTOB /
THUIOBBIX YCTOBMIt
KOHTPAKTOB,
KOTOpBIe BaM
IIOBOZIMTIOCH
IPYIMEHATD

VI M3Y49aTh

— TunoBble KOHTPAKTbI/TUIIOBbIE YCTIOBYA KOHTPAKTOB
B [TOJTHOJI Mepe YYUTBIBAIOT clelduKy 00beKTa 3aKynKu
7 TpeGOBAHMSI OTPAC/IEBOTO 3aKOHO/ATE/IbCTBA:

1-31(12,8%); 2 — 44 (18,1%); 3 — 97 (39,9%);
4-54(22,2%); 5 - 17 (7%).

— TunoBble KOHTPAKTbI/TUIIOBbIE YCIOBMA KOHTPAKTOB
B IIOJIHOJI Mepe COOTBETCTBYIOT TpeboBanysaM 44-D3
u akToB IIpaButenbcrBa Poccun B cdhepe 3aKymox:

1-52(21,4%); 2 - 61 (25,1%); 3 - 68 (28%); 4 — 47 (19,3%);
5-15 (6,2%).

- Vcrionb3oBaHIe TUTIOBBIX KOHTpaKTOB/TI/IHOBIJIX ycno-
BUIL KOHTPaKTa SKOHOMUT BpE€M: Ha NOATOTOBKY 3aKyIIKI
(BapI/IaHT OTBETA /I IOCTABIIVIKOB — 3KOHOMUT BpEMA
Ha IIOATOTOBKY SaHBKI/I)I

1-63(25,9%); 2 — 35 (14,4%); 3 — 52 (21,4%);
4 -44(18,1%); 5 - 49 (20,2%).

- Vcnionb3oBaHye TUIIOBBIX KOHTPAKTOB/ TUIIOBBIX YCTTOBUIT
KOHTPAKTa CIIOCOOCTBYET ONTUMATBHOMY (OPMUPOBAHMIO
JIOTOB 11 9KOHOMUM CPEJICTB 3aKa3yulKa:

1 - 86 (35,4%); 2 — 50 (20,6%); 3 — 56 (23%); 4 — 35 (14,4%);
5 - 16 (6,6%).

— TurnoBble KOHTPAKTBI/TUIIOBbIE YC/IOBUA KOHTPAKTOB
obecreurBaloOT aleKBaTHOE pacIIpefieNieHIe Ipas 1 005-
3aHHOCTeI! 3aKa34MKa V1 [OCTABLINKA IIPU MCIIOTHEHNI
KOHTPAKTa:

1 - 45 (18,5%); 2 - 36 (14,8%); 3 — 70 (28,8%);
4-57(23,5%); 5 - 35 (14,4%)

O1eHKa

Mo IATUOAIIb-
HOII IIKaJIe, TTe
(1) - abconmoTHO
He COI/IaceH

C yTBep)K/IeHIEM,
(5) - MOMHOCTBIO
coraceH

C yTBep)K/ieHIeM

K cymecTBeHHBIM
HefloCTaTKaM
THUIOBBIX
KOHTPAaKTOB /
THUIIOBBIX YC/TOBUIL
KOHTpPaKTa
CIIefyeT OTHeCTH:

1) HeCOOTBETCTBNUE AKTYA/TbHBIM TPeOOBAHIAM 3aKOHOJIA-
TenbeTBa — 193 (79,4%);

2) OTCYTCTBYE IIOHATHBIX MEXAaHNU3MOB UX HellpUMeHeHNs,
€C/Iu OHM He HMOAXOMAT 3aKa34unKy — 167 (68,7%);

3) HEIIOJIHBII y4eT OTPACc/IeBOIl U PEIMOHA/IbHOM Crieli1KY,
MacIITa00B eATETbHOCTY 3aKA34MKOB I TOCTABIINKOB —
128 (52,7%);

4) He)XelaHMe pa3pabOTYNMKOB TUIIOBBIX KOHTPAKTOB /
TUIIOBBIX YC/IOBUII KOHTPAKTA YIy4IIaThb MX KaueCTBO
IIyTeM LieHTPa/II30BaHHOTO cO0pa 06paTHOI CBA3K
OT 3aKa34MKOB ¥ IMOCTaBIIMKOB — 160 (65,8%);

5) nHoe (cBoit Bapuant)* - 5 (2,1%).

* ommeuanace HedoCcmamouHas 2U6KOCb MuUnoBvix
KOHMPAKNO08, OMCcymcreue 603MOHHOCU YCMAHOBIEHUSA
00NONIHUMENbHBIX mpe606aHu12 Nnpu UCnonvL308aHUU
MUNosvIX KOHMPAaKmos

Homyckancs
BBIGOD
HECKONIbKMX
BapMaHTOB
OTBeTa

1 CBOIL
BapMaHT
OTBeTa

IIpu mogroroske
3aKyIIOK BO3HMKAIOT
BOIIPOCHL:
«[Ipumensercs

JIY TUIIOBOJ
KOHTPAKT/TUIIOBbIE
YCIOBMA KOHTPAKTa
B KOHKPETHOM
CUTyanum?»

1) cormacen - 79 (32,5%);
2) He cornaceH — 52 (21,4%);

3) cornaces, ¢ TaKOJ CUTyal[iell y>Ke CTaTKMBaIUCh
A vy Mou Kojern — 112 (46,1%)
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Ne .
_— Bonpoc BapuaHTbI OTBETOB KommenTtapmit
8. | Ilpouenypa 1) AB/IsA€TCA OTKPBITON ¥ IIPO3PAYHOIL: €CTh BOSMOXKHOCTb | [lomyckanmmch

pas3paboTKu 06CcyanTh ¢ paspabOTIMKAMI IIPOEKTHI TOTOBSIINXCS BBIOOP
U YTBePXK/ieHMA THUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBMIT KOHTPAKTOB, HeCKOJIBKIX
THUIIOBBIX yKasaTb Ha OLIVMOKY B y>Ke IPUMeHsIeMbIX KOHTPAKTaX — BapyaHTOB
KOHTPAKTOB / 10 (4,1%); OTBeTa
TUIIOBBIX yC/IOBUIA . U CBOJI
KOHTDAKTOB: 2) XapaKTepu3yeTcsl BBICOKOI 3aKPBITOCTBIO: TPOCKTHI BapUaHT

TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBIII KOHTPAKTOB oTBeTa

He COIIPOBOXKAIOTCS OTKPBITHIM 00CYXKAeHIEM

C 3aKa3uMKaMI U IIOCTABIIMKAMI, KOMMYHUKAIVIA

C pa3pabOTINKOM yKe IIPUMEHIEMbIX KOHTPAKTOB

sarpypHena — 91 (37,4,%);

3) mO/KHa OBITh I3MEHEHA: Y4aCTHMKY KOHTPAKTHO

CIICTEMBI TO/DKHBI IMETb BO3MOYXHOCTD II0OCPECTBOM

EVC my6mr4HO 06Cy>XAaTh C pa3pabOTINKOM IPOEKTHI

THUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBMIT KOHTPAKTOB,

a TaKoKe y)Ke IIpUMeHsieMble KOHTPAKTHI Ha IIPeIMeT

BHECEHUs B HUX U3MeHeHu — 176 (72,4%);

4) unoe (cBoit Bapuant)* - 11 (4,5%).

* 8 0CHOBHOM PecnoHOeHMblL YKA3bl6ATU

HA Heo0X00UMOCHb OMMeHbL MUNO0BbIX KOHMPAKNOB

9. | O6s3aTenbHbIi 1) crioco6CTByeT MPefOTBPAILCHIIO 3TI0YIOTpebIeHNIT Jomyckammchb

CTaTyc TMIOBBIX | 3aKa34MKOB IPY GOPMY/IVIPOBAHNI YCTIOBIIT BBIGOP
KOHTPAKTOB / KOHTPAKTOB — 74 (30,5%); HECKOJIbKIX
TUIIOBBIX YCTIOBUII BapMaHTOB
KOHTDAKTOB 2) 3aTpyAHsAeT TOATOTOBKY TOCY/APCTBEHHBIX KOHTPAKTOB | 1pory

]:E:;Z;I n_p;);]{uz;gz:{)/}:)v: APYTUM HOPMATUBHBIM IIPABOBBIM 1t CBO

BapMaHT

3) unoe (cBoit BapmanT)* — 12 (4,9%). oTBETA

* 8 0CHOBHOM PecnoHOeHIMNbL YKA3bLBAU HA HENOTHbLLL

yuem 6 munoevlx KOHMpPAKMax peeuoHanbHotl cneyudur,

nompebHocmeii 3akasuuka. B kauecmee nonoiumenvHoix

MOMEHIMO06 OMMeHan No8bluteHIe OUCYUNTUHDL

noCMasuiuKos

10. | Hapenenne 1) COKpaTUT TPyA03aTpaThl Ha IOATOTOBKY KOHTPAKTOB, Jomyckamich

THUIIOBBIX IIOCKOJIBKY 3aKa34NK IIOTY4UT IIPABO He IPYMEHATD BBIOOD
KOHTPAKTOB / HETIOAXO/IIIe TUIIOBble KOHTPAKTHI / TUIIOBbIE YCIOBIS HECKO/IBKIIX
TUIIOBBIX YCTIOBUIL | KOHTPaKTOB — 122 (50%); BapuaHTOB
KOHTPaKTOB OTBeTa
crarycom 2) noBbICUT 9 (HEKTUBHOCTD 3aKYIIOK, TOCKOIbKY —
peKoMeHa- 3aKa34MK [IOJIYIUT IPABO He IIPUMEHATH HEIOAXOMAIIIE BapuanT
O Tg;{(()z;z )I?OHTpaKTbI / TUIIOBBIE YCIIOBYA KOHTPAKTOB — oTBeTA
ITOKYMEHTOB: ’

3) COKpATUT PUCKMU NPUBJIEYEHIIsI 3aKa3INKOB
K a/[IMMHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTM 3a HAPYIIeHUs
44-D3 - 109 (44,9%);

4) chenmaeT TUIIOBbIe KOHTPAKTBHI / TUIIOBBIE YCTIOBUA
KOHTPAKTOB 6eCCMBICIEHHBIMU JOKYMeHTaMu — 97 (40%);

5) nnoe (cBoit BapuaHT)* — 3 (1,2%).

* 8 0cHOBHOM YKa3vieanu Ha yCroiHeHUe npouebypbt
NpUMeHEeHUS MUnosvlx KOHMPAaKmos
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B paMKax 44-03 ¢ BOSMO>XHOCTBIO /s 3aKa34MKa
«cobMpaTh» MPOEKT KOHTPAKTA U3 COXPAHEHHBIX
UM TUIIOBBIX GOpMYIMpPOBOK — 161 (66,3%);

4) npegycmotpeth B 44-D3 mpaBuio, B paMKax KOTOPOTo
IIpUMEHEHNE 3aKa34MKOM yTBepKaeHHoro IIpasuTenbc-
TBOM Poccnu TMIIOBOrO KOHTPAKTa O3HAYA/IO0 OB
aBTOMAaTHYeCKOe COOMI0eHNe BCeX Tpe6OBaHI/H7[ 44-D3,
IpebAB/IAEMbIX K KOHTPaKTy — 161 (66,3%);

5) nHoe* (cBoit BapuaHT) — 3 (1,2%).

* npednazanoco UCKIOUUMb PaiinvL 20Cy0apCcmeeHHbIX
KOHMPAKMos, 0CMasums monvKo KOHMPaxKmbvl
8 cmpyxmypuposarHom sude 6 EVIC

Ne .
_— Bomnpoc BapunanTsl 0oTBeTOB KommenTapwmit

11. | Kuncny 1) THIIOBbIE KOHTPAKTBI / TUIIOBbIE YCIOBMS KOHTPAKTOB, Horyckamcs
3HAYMMBIX He YIUTHIBAIOIYe CIIeNNUKY [eATeIbHOCTY 3aKasunKka — | BBIOOD
NIPeATCTBUI 146 (60,1%); HECKOJIbKUX
[PV TIOATOTOBKE 2) BBICOKas 3aperyIMpoOBaHHOCTD COlePKaHMsl KOHTpakTop | BaPUaHTOB
IIpOEKTa HopMamu 44-®3 u nox3akoHHbIMY akTamu — 105 (43,2%); oTBeTa
KOHTPAKTa U CBOI1
OTHOCATCS: 3) HefLOCTATOK KBaIIIu/[(bI/IKaLU/H/I MHULMATOPOB 3aKYI£KI/I BAPHAHT

/WM IOPUANYIECKOIT CITy>KOBI 3aKasunka — 64 (26,3%); oTBeTA
4) He0OXOAMMOCTD YYUTHIBATb 0COOEHHOCTY YHKI[MOHAIA

ENC, npenmonaratomye 9acTUIHBIN TepeBoj; KOHTPAKTOB

B CTPYKTYpUpPOBaHHbIi1 Bupi — 158 (65%);

5) mHoe (cBovi BapuaHT)* — 3 (1,2%).

* ommeuanoce npomusopeune Munosvlx KOHmpaxmos 44-d3

12. | Ouennte - Ilo MHOrMM IIpeMeTaM 3aKYIKY OILYLIA€TCA HEOCTATOK Ouenka
crlepyomue Ka4eCTBEHHBIX TUIIOBBIX KOHTPAKTOB, Pa3paboTaHHbIX TIO ATH6ATITD-
YTBEpKAEHNS C IIpUB/IeYeHVeM TIPECTABITE/IEl 3aKA3IMKOB I IOCTABIIKOB: | HOJI IIKaie, T/
0 TUIIOBBIX 1-20(8,2%); 2 - 10 (4,1%); 3 - 49 (20,2%); 4 — 43 (17,7%); | (1) - abcomoTHO
KOHTpPAaKTax / 5-121 (49,8%). He cormaceH
TUITOBBIX - Cy6mbextnt Poccniickoit Defieparyiy, MyHUIIIATbHBIE C YTBEPXKACHNEM,
YCOBUAX 06pasoBaHMs JO/DKHBI TIO/IyYUTh GO/IbIIIE TOTHOMOYMIL (5) mommoctero
KOHTpaKTOB: IO YTBEP)KAEHNIO TUIIOBbIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX cornacen

YCIIOBMIT KOHTPAKTOB B OTHOLIEHNI CBOUX 3aKa341KOB: © YTBEPAICHIEM
1 - 44 (18,1%); 2 - 20 (8,2%); 3 — 61 (25,1%); 4 — 39 (16,1%);

579 (32,5%).

- BBoguMble THIIOBbIE KOHTPAKTBI / TUIIOBBIE YCIOBY

KOHTPAKTOB JIO/DKHBI IIPOXOAUTD 00s13aTe/IbHOE

ob1iecTBeHHOE 00CYX/IEHNE C yIacTIeM IpefCTaBUTeell

3aKa34MKOB ¥ IOCTABIIVKOB:

1-10(4,1%); 2 - 7 (2,9%); 3 — 39 (16,1%); 4 — 31 (12,7%);

5-156 (64,2%)

13. | Jins noBbiteHys | 1) BCTPOUTH TUIIOBbIE KOHTPAKTBI / TUIIOBBIE YCTOBIS Horyckamcs
CTaHAApPTU3ALUM | KOHTPAKTOB B CTPYKTYPUPOBAHHOE M3BEIIeHIe /L1 YCKO- | BBIOOP
TOCYZApCTBEHHBIX | PeHIs IMpOoLiecca MOATOTOBKM 3aKyHokK — 137 (56,4%); HECKO/IbKMX
KOHTPaKToB 2) IPefyCMOTPETD efMHbIE TUIIOBbIE YCIOBUS KOHTpaKToB, | BapUaHTOB
B 1¢posoit KOTOPBIE MOXXHO ObIIO ObI IPMMEHSTH [Is JI0ObIX oTBETa
cpene KOHTPAKTOB B paMKax 44-®3 - 148 (60,9%); U CBOM
HeoOXofMo: BapuaHT

3) npepycmorpetdb B EVIC equHyI0 CTPYKTYpy KOHTPaKTOB oTBeTA

IIpumeuanue: 44-®3 - DenepanbHblit 3aKoH «O KOHTPAKTHOI cucteMe B cepe 3aKylOK TOBApOB, pa-
60T, yonyr mis obecredyeHNs TOCYHapCTBEHHBIX U MYHMIIMIATIbHBIX HYXZ» oT 05.04.2013 N 44-03;
223-D3 - denepanbHblit 3aK0H «O 3aKyIIKax TOBApOB, padoT, YCIYT OT/EIbHBIMYU BUAAMIU IOPUANYECKIX UL

ot 18.07.2011 N 223-D3.

Hcmounuxu: CocTaBneHa aBTOPOM.
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PCSYJIbTaTbI ncciaenqoBanmAa

Psy BormpocoB mccefoBanys ObUT HalleJleH Ha BbISIB/IEHVE PeATbHOTO OIIbI-
Ta PECIIOHJEHTOB B OTHOLIEHUY PabOTHI C TUIIOBBIMM KOHTPAKTaMM / TUIIOBBIMU
YCIOBMAMM KOHTPaKTOB. [10o pesynbraTam IpoBeReHHOro onpoca nmourn 98% pe-
CIIOHJJEHTOB M3 YJC/Ia 3aKa3UMKOB VIME/IN MIPAKTUYeCKIIT OIBIT PabOThI C TUIIO-
BbIMJ KOHTPaKTaMMy / TUTIOBBIMY YCTIOBUAMM KOHTPAKTOB.

B xopme mccnemoBanna ynanoch BBIABUTH TUIIOBblE KOHTPAKTBHI, Yallle BCe-
ro IpuMeHseMble peclioHAeHTaMu. Hampumep, 6oree MOIOBMHBI peCIIOHMEH-
TOB VIMEJIN JIe/I0 C TUIIOBBIM KOHTPAKTOM Ha OKa3aHNe OXpaHHBIX YCIyT (63,8%
PECIIOHJIEHTOB), TUIIOBBIM KOHTPAKTOM / TUIIOBBIMM YC/IOBUAMMU KOHTPAKTa
Ha CTPONUTEIbCTBO, PEKOHCTPYKINIO, KallUTaIbHBIN peMOHT (53,5% pecroHzeH-
TOB), 60JIee TPETU OIPOLICHHBIX IPUMEHS/IN TUIIOBble KOHTPAKThl / TUIIOBbIE
YCTIOBUA KOHTPAKTOB Ha IOCTAaBKY IMPOAYKTOB nuTaHuA (44,9%), BbIIIOTHEHME
paboT 10 MOHTAXY, TEXHNYECKOMY 0OCTY>KMBaHWIO CPEJICTB IIOKapHOI be3omac-
HocTH (37,8%), MOCTAaBKY MeAMIIMHCKIUX uanemmit (36,6%), TexHmueckoe oo6Cmy-
JKIBaHIE ¥ PEMOHT TPAaHCIIOPTHBIX CpencTB (36,2%).

[Tockonpky 60/bIIOe BHMMaHME B MCCIELOBAHNMM YAEMANIOCH 3aTpaTaM
Ha IIOATOTOBKY IPOEKTOB IOCYyJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB, 3HAUNUTe/IbHASA 4acTb
BOIIPOCOB OBbI/Ia MOCBAIEHA V3YIEHNUIO IPEMATCTBIUI, C KOTOPBIMU CTa/IKMBAIOT-
€l 3aKa3YMKM B Ipoliecce IPYMEHEHN TUIIOBbIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YCTIO-
BIIT KOHTPAKTOB. [0 orjeHKam 0011ero BAMSHUS TUIIOBbIX KOHTPAKTOB / TUIIO-
BBIX YC/IOBMII KOHTPAKTOB Ha IIPOBENEHNE 3aKYIIOK, PECIIOHEHTDI IOHEIVINCH
Ha TPpY NPAKTUYECKM paBHbIe Ipynnbl: 33,7% BBICKa3a/nuch 3a TO, YTO TUIIOBbIE
KOHTPaKTbI YIIPOLJAIOT IIPOBE/IEHNE 3aKYIIOK, 40% OTMeTN/IN, YTO TUIIOBbIE KOH-
TPAKThI YCIIOKHAIOT NIPOBEieHNEe 3aKYIIOK, a 26,3% yKasaiyu Ha OTCYTCTBYE BIIN-
AHUA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB Ha IIPOBEeHNE 3aKYIIOK.

He 6bpU10 efuHCTBA 11O 3TOMY BOIPOCY M CPeiy OIpPOIIEHHBIX B XOfie MH-
TEpBBIO CIleNanucToB. HecMOTpsA Ha TO, YTO OTHOCUTENTbHOE OOIBUIINHCTBO
CIIeLMa/IICTOB BBICKA3a/l0Ch 3a UJICK0 YCIOXKHEHNA MPOLLECCOB MOATOTOBKY 3a-
KYTIOK 13-3a BBEIeHNA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB (B OCHOBHOM 13-32 VX IIPOTUBOpe-
41151 HOpMaM 3aKOHOJJaTe/IbCTBA VI CJIOXKVBIIMMCS IIPAKTUKAM), HEPEJKO 3By4asIn
Yl MHeHMsI 00 YIPOILEHMY TIPY MCIIO/Ib30BAHNM TUIIOBBIX KOHTPAKTOB IIPOBefie-
HIIA 3aKYIIOK 3a CYET CHVDKEHMA BEPOATHOCTY NIPETEH3MUI K 3aKa34MKY CO CTOPO-
HbI KOHTPO/IMPYIOUIMX OPraHOB.

OpyH u3 cnenyuanucToB TaKXe OTMETUI, YTO IEPEXO0], OT TUIIOBBIX KOH-
TPAaKTOB K TUIIOBBIM YC/IOBMAM KOHTPAKTOB B 3HAYMTE/IbHON CTEIIEHN CHU3WII
CTelneHb MX npoTuBopeunss HopMaMm PefepanbHoro sakoHa «O KOHTPAKTHOM
cucteMe B cdepe 3aKyNOK TOBApOB, paboT, YCIyT AjiA obecredeHNs Tocynap-
CTBEHHBIX ¥ MyHMIMIIAIbHBIX HYX» oT 05.04.2013 N 44-03 (ganee — 3akoH
N 44-®3; 44-P3) u nosBonua 6omee TMOKO UX MPUMEHATh IPU IOATOTOBKE
IPOEKTOB r'OCYAapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB.

Onpoc Takxe IOKa3aj, YTO TUIIOBblE KOHTPAKTHI / TUIIOBbIE YCIOBMSA KOH-
TPAKTOB, He YYUTBHIBAONIVIE CIIEIV(UKY JeATeIbHOCTU 3aKa3ulKa, IPU3HAIOTCA
OOJIBIIMHCTBOM 3aKa34YVMKOB B Ka4eCTBe 3HAYMMOTO IIPEIATCTBYA A1 IIOATOTOB-
KJ1 TUIIOBBIX KOHTPAKTOB (60,1% OIpOIIeHHBIX), 2 K/II0YEBBIM HEJOCTATKOM TH-
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HIOBBIX KOHTPAKTOB SIB/IETCS VX HECOOTBETCTBIE AKTYa/IbHBIM TPeOOBaHNAM 3a-
KOHOfaTenbcTBa (79,49% pecrnionyieHTOB). [Ip1 9TOM CIlenaancThl CripaBeiuBoO
MOJYEPKHY/IN, YTO CTEIIEHb COOTBETCTBMSA TUIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC-
JIOBMII KOHTPAKTOB TPeOOBaHMAM 3aKOHOJATEIbCTBA CYILIIeCTBEHHO BaPbUPYETCs
B 3aBUCYMOCTY OT KOHKPETHOTO TMIIOBOTO KOHTPAKTa / TUIIOBBIX YC/IOBUII KOH-
TPaKTOB. B KauecTBe KpacHOpeYMBOTO MpuMepa ObIT Ha3BaH TUIIOBOI KOHTPAKT
Ha HVIOKP, B KOTOpBIIT MHOTO /IeT He BHOCUINCDH U3MEHEHNA [ NIPUBEleHN A
€ro B COOTBETCTBME C 3aKOHOAATEIbCTBOM, YTO TPeOyeT OT 3aKa34IMKOB HeOIlIpaB-
JIAHHO BBICOKMX TPYH03aTpaT Ha ero KOPPeKTUPOBKY . B To ke BpeMsA Ha aKTy-
a/IM3aIIo TUIIOBOTO KOHTPAKTa Ha MOBBILIeHMe KBanubukauyuy / npodeccro-
HaJIPHYIO IIePEIOfiITOTOBKY rOCYAapCTBEHHBIX CIY)KAILIMX TpeOyeTcs Ha MOPSIOK
MEHbIIIE YCUTINIA.

Tak>ke 65,5% OMIpOIIEHHBIX OTMEYAIOT, YTO 110 MHOTMM IIpeMeTaM 3aKYyII-
KJ OLIYIIAeTCs HEeJOCTAaTOK KaueCTBEHHBIX TUIIOBBIX KOHTPAKTOB, paspabo-
TAHHBIX C IIpMBJICYEHMEM IIPEICTABUTENIEN 3aKa3YMKOB I IIOCTABIIVKOB, a pa3-
paboOTYMKYU TUMOBBIX KOHTPAKTOB He MPOSIB/ISIOT MHUIIMATUBBI IO UX CUCTE-
MaTMYeCKOil aKTya/ausaluy IyTeM LeHTpaau3oBaHHOro cbopa mHpopManum
OT 3aKa34MKOB I MOCTABIINKOB (65,8% pecrionieHToB). ONpolIeHHble CIel-
QJINCTBl COIIACYINCH C HEOOXOAMMOCTBIO OTKPBITOTO OOCY>KIEHMSI TUIIOBBIX
KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBMIT KOHTPAaKTOB. OHM Tak>Xe 00paTmiy BHUMaHMe
Ha TO, YTO OOJIBIIMHCTBO 3aKa34MKOB U IIOCTABIIVIKOB BPSJ] /1N 3aXOTST aKTUB-
HO Y4acTBOBAaTb B TAaKOM OOCY>X/IeHVY, IIO9TOMY [JI aKTUBM3ALuu 06Cyxie-
HUA TUIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBUI KOHTPAKTOB MOXKET OBITh Lieie-
coo0pasHO co3faHye HeOONMbIINX PabOYNX IPYIII C YIACTIEM IIPefCTaBUTesIel
3aKa34YMKOB U ITOCTABIINKOB.

AKTya/nbHOCTb IOJOOHOTO OOCYXKIEHMS CBSI3aHA elle U C TeM, YTO pas-
pabOTUMKM TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBUJI KOHTPAKTOB He BCer-
Ja B JJO/DKHOV Mepe y4YUTBIBAIOT CIIOKMBINNECA IOAXOABI KOHTPOIMPYIOIINX
OPraHoOB. DTO CO3/laeT NOIOIHUTE/IbHbIE PUCKM IPUBJIEYEHNA K afIMUHUCTPA-
TUBHOJ OTBETCTBEHHOCTM 3aKa34MKOB, IPUMEHAKINX TUIOBble KOHTPAK-
TbI / TUIIOBBIE YCTIOBUS KOHTPaKTOB. Hanpumep, 110 MHEHMIO OJJHOTO 13 OIIPO-
IIEHHBIX CIIELIMAIVICTOB, TUIIOBbIE YC/IOBUS KOHTPAaKTa Ha BBIIIOIHEHME paboT
IO CTPOUTENIbCTBY, PEKOHCTPYKIIVY, KalIUTaIbHOMY PEMOHTY, CHOCY 0ObeKTa
KaIlUTa/TbHOTO CTPOUTENIbCTBA, pa3paboTaHHble Ipyu yyacTuy MuHcTpos Poc-
cuy, He y4UThIBAIOT crnoxuBuryoca nNpaktuky ®AC Poccum m @HC Poccun
o Bonpocy ydeta HIIC B 1jeHe KoHTpakTa. C y4eTOM TOTO, YTO IOJjaB/IA0IIEe
OOJIBIIMHCTBO PECIIOH/IEHTOB (76,9%) yKa3ano Ha HeOOXOMMOCTDb I3MEHEH A
mpoliecca pa3paboTKM U YTBEP)KAEHMS TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX yC-
JIOBUII KOHTPAKTOB, IIPEOCTABMB 3aKa34MKaM BO3MOXXHOCTDb UX O0CY>KIeHMs

> Heo6X0xMMOCTb KOPPEKTUPOBKY TUIIOBBIX KOHTPAKTOB OOYCIIOB/IEHA TeM, YTO aKThl 60/iee BHICOKOI
fopupndeckoit cuibl (epepanphble 3akoHbl, [locTaHoBnenus IIpaBurenncrBa Poccuiickoit Oepeparinn)
yCTaHaB/IMBAIOT MHbIE TPeOOBAHMA K KOHTPAKTaM 110 CPABHEHMIO C TUIIOBBIMI KOHTPAKTAMI, YTBEPIXK/IEH-
HBIMI TIpMKa3aMy (efiepaTbHBIX OPraHOB MCIONTHUTENbHOI BIacTy. C TUIOBBIMY YCIOBUAMU KOHTPaK-
TOB CUTyalus Ipolle, IIOCKONbKY OHM yTBepxpaorca Iloctanosnennamu Ilpasurenbcrsa Poccuiickoii
DQepepanum.
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nocpenctsoM EVIC, MOXKHO IpMIITH K BBIBORY O HOOMEepi#OeHUU Nepeoii 2uno-
me3vl Uccne008aHUS.

PaccmaTpuBas BOIpoc KadecTBa CYIIECTBYIOLIMX TUIIOBBIX KOHTPaKTOB,
9yTb 60JIee MOIOBUHBI PECIOHEHTOB (56%) He COITacUINCh C YTBEP)K/IeHUEM,
YTO TUIIOBbIe KOHTPAKTBI / TUIIOBBIE YCIOBUA KOHTPAKTOB CIIOCOOCTBYIOT OII-
TUMa/TbHOMY (POPMUPOBAHNIO IOTOB VI 9KOHOMMM CPeCTB 3akasumka. [logo6-
Hble COMHEHMsI pasfeniia 1 00ojbllasi 4acThb ONPOLIEHHBIX sKcIiepToB. Hanpu-
Mep, HEOJHOKPAaTHO OHY YIIOMMHA/IM TpeOoBaHMe TUIIOBOIO KOHTPAKTa Ha I10-
CTaBKY MEeIVLVHCKUX U3JEINiA 06 obecrieyeHN MOCTABUIMKAMM BBONIA B 3KC-
IUTyaTalyio MeAVIVHCKUX U3/eNii ¥ 00y4eHNM IepcoHasIa Mo paboTe ¢ HUMIA,
YTO COBEpIIEHHO OIpPaBJaHO IS CIOKHOTO MEVIIVHCKOTO 000pyZOBaHUA,
HO OYeBUIHO M30OBITOYHO I MpOCTemmx Mepusenuit. [logobHas nmpobiema
IPUCYTCTBYET ¥ B TUIIOBOM KOHTPAKT€ Ha IOCTABKY J€KAPCTBEHHBIX IIpena-
paToB, KOTOPBIIl NpeyCMaTpUBaeT MPeSOCTaB/lIeHNe TOCTABIIVIKOM 00pa3lioB
JIeKapCTBEHHBIX IIpeNapaToB A MCCAeJ0BaHMIl, YTO ABHO TPYHLHOBBIIOIHMI-
MO B C/Iy4yae IOCTaBKM HapKOTMYECKMX JIEKAPCTBEHHBIX IIPENapaToB, NPEAIIo-
JAralIuX OTAENbHYI0 cuCTeMYy y4eTa. COOTBETCTBEHHO, 3aKa3uMKaM IPUXO-
ANUTCS MO0 yKasbIBaTh Ha OTCYTCTBYME HEOOXONUMOCTY VICIIOTHEHNS JaHHbBIX
TpeOOBaHMIT, YTO CO3/IaeT PUCK IPUBJIeYEHN 3aKa34MKa K a[MIHUCTPATUBHON
OTBETCTBEHHOCTU 33 OTKJIOHEHIUE OT TpeOOBaHNUII TUIIOBOTO KOHTPAKTA, MO0
TpebOBaTh OT IOCTABIIMKA MCIIONHEHUs NaHHBIX 0eCcCMBICIEHHBIX TpeboBa-
HIIL, YTO HEONIPAB/JAaHHO yBE/IM4YMBAET 3aTPaThl HA UCIIO/IHEHYE TOCYAapPCTBEH-
HBIX KOHTPAKTOB.

Curyaums oclmoXHAETCA TeM, YTO, 10 MHeHNIo 70,4% pecriOH/IeHTOB, 00s3a-
TE/IbHBIN CTATYC TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YC/IOBUII KOHTPAKTOB 3aTPY/-
HAET IOAITOTOBKY TOCY[JapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB 13-32 MPOTUBOPEUNIl APyTrUM
HOPMaTVMBHBIM IIPAaBOBBIM aKTaM. B OTHOLIEHNMM TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIO-
BBIX YCTIOBMII KOHTPAKTOB 68,7% PEeCIOHJEHTOB TaK)Xe OTMEYAIOT OTCYTCTBUE
MOHATHBIX MEXaHM3MOB VX HENPUMEHEHNs, €C/Ii OHM He MOAXOMAT 3aKa3uMKYy.
OmnpoureHHble ClIenyaniCTbl OATBEPANIN Ha/lu4ye JaHHBIX Ipo0ieM, ogyep-
KUBas, 9TO CHEIVaVICThl HU3KOM KBa/uKkanym, cnabo Baajeone 3aKkoHoM
N 44-@3, yamie BcexX CTAJIKMBAIOTCSA € 3aTPYAHEHNAMY B BOIIPOCe HEOOXOAMO-
CTV IPYIMEHEHMNA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB / TUIIOBBIX YCJIOBMII KOHTPaKTOB B KOH-
KPETHBIX 3aKyTIKaX.

C 3TOI1 TOYKHU 3peHNA Ha[l€/IEHNE TUIIOBbIX KOHTPAaKTOB / TUITOBBIX YCHOBI/If/‘I
KOHTPAKTOB CTaTyCOM PeKOMEH/IaTe/IbHbIX JOKYMEHTOB CIIOCOOHO, II0 MHEHUIO
IIOJIOBMHBI PECIIOHJIEHTOB, COKPaTUTb TPYA03aTpaThl Ha IIOATOTOBKY KOHTPAKTOB
(50% ompolIeHHbIX) ¥ HOBBICUTD 3¢ (PEeKTUBHOCTD 3aKyIIOK (44% OIpPOIIEHHBIX),
IIOCKOJIbKY 3aKa34MK IIOIYYUT IIPaBO He NPUMEHATb HENOAXOAAIME TUIIOBbIE
KOHTPAKTBI / TUIIOBbIE YCTIOBUA KOHTPAaKkTOB. [TofoOHOe MHeHMe pasfensioch
1 OOJIBIIMHCTBOM CIEIVa/IVICTOB, ONPOIICHHDIX B XOJle MHTEPBbIO: PeKOMEH/Ia-
TEIbHBIN XapaKTep TUIIOBBIX KOHTPAKTOB IIO3BO/IAT PELINTh IpoOIeMy MpOTHu-
BOp€4YMA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB 3aKOHO/IATE/IbCTBY, HO B TO K€ BPEMs COXPAaHUT
CTAaTyC OpMEHTHPA [JIA MOATOTOBKY TPOEKTOB KOHTPAKTOB.

OpHOBpeMEHHO C HaJje/IeH/eM TUIIOBbIX KOHTPAaKTOB PEKOMEHaTe/IbHbIM
CTaTyCOM 3aKOHOJIaTe/Ib MOT Obl IpegycMoTpeTh B 3akoHe N 44-D3 mpasuiio,

132



Jliomosa O.J1., Batipawes B.P. O ponu munosvix KOHMPAKmos 8 canoapmuaauyuu 20Cy0apcmeenHbix 3aKynox

B paMKax KOTOPOTrO IpMMeHEHNUe 3aKa3dMKOM YTBepkjgeHHoro IIpaBurens-
cTBoM Poccuy THMIIOBOro KOHTpaKTa 03Hadano Obl aBTOMAaTHU4eCcKoe CoOmoe-
Hue Bcex TpeboBaHmit 44-D3, mpeabABIAeMBbIX K KOHTPAKTY’. JJaHHY0 Uziel0
HOJiepXKano Kak OONMbIIMHCTBO PeCOH/IeHTOB (66,3%), TaK U OONBIINHCTBO
OIIPOIIEHHBIX B XOfie MHTEPBBIO CIIeNNanncToB. Ha OCHOBaHNMM 3TMX JaHHBIX
MOYKHO INIPUITYU K BBIBOLLY O 4ACMUYHOM NOOMEepHOeHUU 6MOPoLi eunomesol
uccnedo8aHus.

Yro KacaeTcA JabHeIIero pasBUTIA MHCTPYMEHTA TUIIOBBIX KOHTPAKTOB /
TUIIOBBIX YC/IOBUI KOHTPakToB B paMkax EVIC, To 60/MBIIMHCTBO ONPOIIEHHBIX
MOJI/IepyKaMy pa3IMyHble BAPUAHThI UX MPUMEHEH)s B IPAKTUKE 3/IeKTPOHHBIX
3aKyIIOK. B 4acTHOCTH, MOYTH [iBe TPeTV OIPOLIEHHBIX OZOOPWIN IIPeIOXKeH-
Hy0 ujen npepycMorperb B EVIC emmHyI0 CTPYKTypy KOHTPAaKTOB B paMKax
44-®3 ¢ BO3MOXXHOCTBIO /ISl 3aKa34YMKa «COOMPATh» MPOEKT KOHTPAKTA U3 CO-
XPpaHEHHBIX MM TUIIOBBIX popMympoBoK. Kpome Toro, 6osee 0OMIOBUHBI OIIPO-
IIEHHBIX COITIACUIVICh C BO3MO>KHOCTBIO IIPEyCMOTPETh €A HbIe TUIIOBbIE YCII0-
BIIsI KOHTPAKTOB, KOTOPbIE MOYKHO ObIIO OBI IPUMEHSTH IS TIOOBIX KOHTPAKTOB
B paMkax 44-03 (60,9% pecriOH/IeHTOB), a TAK)Ke BCTPOUTb TUIIOBbIe KOHTPAaK-
TBI / TUIIOBBIE YCTIOBMS KOHTPAKTOB B CTPYKTYPUPOBAHHOE M3BEIeHNe [/IS YCKO-
peHus nporecca HOATOTOBKY 3aKYHOK (56,4% pecrIOH/IEHTOB).

B xome mpoBemeHHBIX MHTEPBBIO CIIEIMANNUCTBI B II€JIOM COTIACUINCD
C YKa3aHHBIMM IPeJIOKEeHNAMM, OFHAKO BBIPA3VI/IN OIIPefie/IeHHbIE OTaceHMs
B CBA3Y C X peanusanyei. [Io MHEHUIO OT/e/IbHBIX CIIEIMATICTOB, PYHKINO-
Han EVIC umeeT orpaHndyeHHBIe BOSMOXKHOCTH /151 9 PEKTUBHOI peannsanumn
B Hell KOHCTPYKTOpA JOTOBOPOB, a BK/IIOYEHVIE B TUIIOBbIe KOHTPAKTBI OOJIb-
IIejl BAPMATUBHOCTH, KOTTIa, HAIIPUMep, OfMH U TOT ke TUIIOBOV KOHTPAKT MOT
OBbI VICTIONIb30BATbCA M JJIs TIOCTAaBOK (PMKCUPOBAHHOTO KOIMYECTBA MPOAYK-
LUV, ¥ JIs IOCTAaBOK NPOAYKLMMU B YKa3aHHOM 3aKa3uMKoM oObeMe («II0 3a-
SIBKaM 3aKa34MKa» ), JO/DKHO IIPOU3BOAUTHCS C yY€TOM YPOBHS UCIIOTHUTEIEI,
KOTOpBIE U Cell4ac HepeAKo OMMOAI0TCsA Mpyu BbIOOpe BapUaTUBHBIX YCIOBUI
TUIOBBIX KOHTPAKTOB. TakKe, 10 MX MHEHUIO, B)KHO 00€CIIeYNTDh UCK/TI0UeHNEe
nyonupoBaHus MHGOPMALVY B pa3INYHBIX pasjiefiaX M3BeleHUs O 3aKYIKe
Y BHYTPYU TUIIOBOTO KOHTPAKTA.

BriBopbr

ITo uToram npoBeIeHHOTO UCCIeOBAHNsI OTMETVM, YTO pa3paboTKa TUIIO-
BBIX KOHTPAKTOB 03 y4acTys 3a/lHTepeCOBAaHHBIX CTOPOH He ABsgeTcs addek-
TUBHBIM pellleHNeM U He MO3BOJIsIeT PelINTD 3a/ja4y YIPOIIeHNs IPOBeeH s
3aKYIOK, CHIDKAsl IPY 9TOM BEPOSITHOCTb HPETEH3MIT K 3aKa34MKy CO CTOPO-
HBI KOHTPO/IMPYIOIINX OPraHOB. AKTya/IbHas IPAaKTMKa pa3pabOTKM TUIIOBBIX
KOHTPAKTOB J TUIIOBBIX YCJIOBUII KOHTpPaKTa TpebyeT IposiBIeHMs OOnbLIel
VHUIVATUBBI OT Pa3pabOTIMKOB B BOIIPOCAX CUCTEMATUUIECKOI aKTyaIi3alum
TUIIOBBIX KOHTPAKTOB ITyTeM IIeHTpa/l1n30BaHHOro cbopa nHpopmanuu ot 3a-

¢ IlomoO6HBIT HOAXON B HACTOALIEe BpeMs IPAKTHUKYETCs 3aKOHOJaTe/IeM B OTHOLIEHNY IPOEKTHOI JOKY-
MEHTALNN, IPUMEHIEMOI B 3aKYIIKaX CTPOUTENbHBIX pabor (1. 8 4. 1 ct. 33 3akona N 44-D3).
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Ka34MKOB M ITOCTaBUIMKOB. IIoMIMO 3TOTr0, HECOMHEHHBIM yCIOBMEM BHefipe-
HIUA NPAKTUKM MCIONb30BaHNUA TUIOBBIX KOHTPAKTOB M TUIIOBBIX YCIOBUI
KOHTPAKTOB JJO/DKHA OBITH BO3MOXKHOCTD IIPOBEIEHNA OTKPBITOTO 00CY>KIAeHUA
TAaKMX KOHTPAKTOB /WM UX YCIIOBUIA.

Taxoke pesy/nbTaThl MCCIETOBAHNUA [TOKAa3aIl, YTO 00sA3aTe/IbHBIN Xapak-
Tep TUIOBBIX KOHTPAKTOB U TUIIOBBIX YC/IOBMII KOHTPAKTOB MOXXHO OIIeHMBATh
IpEUMYIECTBEHHO HETaTUBHO, TOCKO/NbKY OH 3aTPyJHsAET IMOATOTOBKY TOCY-
INApCTBEHHBIX KOHTPAKTOB 13-32 NPOTUBOPEYMIl MX APYTMM HOPMAaTUMBHBIM
IIPaBOBBIM aKTaM, OOYC/IOB/IEHHBIM, IIPeXJe BCEero, AMHAMU3MOM 3aKOHOfa-
TeNbCTBA B COOTBETCTBYIOIIEN 00/1acTM MPaBOBOTO perynmuposaHusa. Uto Ka-
caeTcsl MPaKTUIECKON peanus3aluiu, TO TaKOil BbIBOJ 00/1ajiaeT HECOMHEHHOI
IIeHHOCTDIO: IIPOBEJIEHHOE JMICC/IeOBaHNEe MOXKET OBITh MCIIOIb30BAHO KaK OC-
HOBa JI/I1 Pa3BUTHSA IPABOBOTO PEryIMpPOBAaHMA YCIOBMII IPMMEHEHNU TUIIO-
BbIX KOHTPaKTOB.

C TOYKM 3peHMA HayKM IOCYJapCTBEHHOTO yIpaBlIeHMA [JalbHeENIIee JiC-
C/IefJoBaHle BOIIPOCOB IIPMMeHEeHNA TUIIOBbIX KOHTPAKTOB 1/M/IY TUIIOBBIX yC-
JIOBUII KOHTPAKTOB IIPUBEZET K Pa3BUTUIO TEOPUY 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH,
IOCKOJIbKY IIO3BO/INT OLIEHMBATD IIPeJe/ibl OTKPBITOCTU PA3IMYHBIX IPOLEAYP.
Hanpumep, MHTepecHOII 1A flaTbHENIIero M3yd4eHus IpefcTaBisgeTcs IMpo-
671eMa BbIOOpa IPOLEAYPBl TAKOTO OOCYX/IeHMs, YCTAHOBJIEHUA ee YCIOBUI
u nocnenctemit. Kak npepcrapisgeTcs, IOK0OHbBIe BBIBOLBI MOTYT ITOCTYXXUTb
OCHOBOII IaJTbHENIINX 0000IeHNIT OTHOCUTE/IbHO IPUBJIeYeHUA 3aHTEepeco-
BAaHHBIX CTOPOH K 3aKOHOIIPOEKTHOI IeATeNbHOCTH, BEAYIIENCs B OTHOIEHUN
IpaBUJI O TOC3aKYIKAX B LI€/IOM.
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