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Аннотация. Предмет исследования – государственная поддержка креатив-
ных индустрий в России и за рубежом. Целью исследования является система-
тизация характеристик креативных индустрий, определяющих необходимость 
и особенности государственной поддержки организаций и предпринимателей 
данных сфер. Рассмотрено, какие форматы поддержки являются наиболее обо-
снованными для различных видов креативной деятельности исходя из их специ-
фических характеристик на разных этапах создания добавленной стоимости: 
создания, продвижения и распространения продукта. Составлена оригинальная 
классификационная таблица, в которой представлены ключевые характеристики 
креативных продуктов и определено, как эти характеристики влияют на выбор 
адекватных мер поддержки. Проведенный анализ показал, что универсальные меры 
поддержки в отношении креативных индустрий как единого сектора часто неэф-
фективны из-за фундаментальных различий их экономической природы. Авторы 
обосновывают необходимость дифференцированного подхода, при котором фи-
нансовые (гранты, субсидии, налоговые льготы) и нефинансовые (имуществен-
ная поддержка, развитие инфраструктуры, экспортное сопровождение) инстру-
менты выбираются целенаправленно в соответствии с конкретными рыночными 
провалами и структурными особенностями каждой индустрии. 

Ключевые слова: креативные индустрии, государственная поддержка, регио-
нальное развитие, субсидии и дотации, нефинансовая поддержка.
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Abstract. The article is devoted to the systematization of approaches to state support 
of creative industries in Russia and abroad. The authors explore which support formats are 
most appropriate for various types of creative activities, based on their specifi c character-
istics at diff erent stages of value creation: product creation, promotion, and distribution. 
The purpose of this article is to systematize the characteristics of creative industries that 
determine the need for, and features of government support for organizations and entre-
preneurs in these sectors. The paper presents an original classifi cation table that highlights 
the key characteristics of creative products (such as the level of technological innovation, 
the features of the equipment used, the level of competition, the complexity of presentation 
and logistical costs) and determines how these characteristics aff ect the choice of adequate 
support measures. The analysis demonstrates that universal support measures applied to all 
creative industries as a single sector are often ineff ective due to fundamental diff erences 
in their economic nature. Instead, the authors argue for a diff erentiated approach, where-
by fi nancial instruments (grants, subsidies, tax incentives) and non-fi nancial instruments 
(property support, infrastructure development, export assistance) are targeted according 
to specifi c market failures and structural characteristics inherent to each industry.
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Введение

Развитие креативных (или «творческих») индустрий за последние двад-
цать лет стало трендом экономической политики в большинстве развитых за-
рубежных стран и в России в том числе. В качестве близких к понятию «кре-
ативные индустрии» в зарубежной практике применяются термины «креатив-
ная экономика», «культурные индустрии», «экономика впечатлений», «эко-
номика знаний», «индустрия авторского права» и т.д. (см. Атлас креативных 
индустрий РФ, 2022). 

В России данные виды деятельности также развивались в своей динами-
ке и в свете глобализационных тенденций в последние пятнадцать лет стали 
развиваться более активно (в соответствии с общемировыми тенденциями). 
В 2020-е гг. внимание отечественных исследовательских и экспертных цен-
тров сфокусировалось на развитии креативной экономики – появились раз-
личные аналитические обзоры состояния креативных индустрий, был разра-
ботан Региональный стандарт развития креативных индустрий. В регионах 
России стали появляться специализированные институты поддержки развития 
креативных индустрий. В 2024 г. был принят Федеральный закон N 330-ФЗ 
«О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации»1 
(далее – Федеральный закон N 330-ФЗ), вступивший в силу с 5 февраля 2025 г. 
и определивший основы правового регулирования данной вновь выделенной 
экономической сферы. 

Занятым в соответствующих видах экономической деятельности компа-
ниям и предпринимателям оказывается активная господдержка в различных 
формах. Однако исследователи и уполномоченные институты поддержки субъ-
ектов креативных индустрий осознают, что сегодня определение «креативная 
индустрия» объединяет различные виды экономической деятельности, но одна 
и та же форма господдержки может оказывать на них совершенно разное вли-
яние и востребованность у субъектов господдержки тех или иных ее форм мо-
жет существенно отличаться.

В рамках данного исследования представлена попытка ответа на исследо-
вательский вопрос: как специфические характеристики креативного продукта 
(уровень технологической инновационности, особенности оборудования, ло-
гистические расходы и др.) определяют выбор адекватных мер господдержки 
на различных этапах его жизненного цикла? 

Для достижения поставленной цели и ответа на исследовательский во-
прос в работе применен дизайн исследования, реализованный через стратегию 
множественного кейс-стади с последующим сравнительно-аналитическим 
обобщением. Выбор данного подхода обусловлен необходимостью выявления 
глубинных, контекстно-обусловленных связей между специфическими харак-
теристиками креативных продуктов и выбором инструментов государственной 
поддержки.

1 Федеральный закон от 08.08.2024 N 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в Рос-
сийской Федерации». URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=475831 
(дата обращения: 13.05.2026).
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Дизайн исследования включал четыре последовательных этапа:
1. Теоретический этап предусматривал анализ научной литературы по тео-

риям государственного вмешательства, инструментам политики и концеп-
туализации креативных индустрий. На основе этого анализа были опре-
делены ключевые характеристики креативных продуктов, выступающие 
источниками рыночных ограничений (провалов) и факторов уязвимости 
для организаций креативных индустрий.

2. Разработка первоначальной версии классификационной таблицы. Выде-
ленные характеристики креативных продуктов были сгруппированы по эта-
пам цепочки создания добавленной стоимости (создание – продвижение – 
распространение). Для каждого параметра были определены «полярные 
состояния»: характеристики оценки необходимости и особенности государ-
ственной поддержки организаций креативных индустрий. Эта таблица ста-
ла концептуальной рамкой (аналитической матрицей) последующего сбора 
и анализа эмпирических данных.

3. Сбор и анализ эмпирических данных. Источниками информации стали опу-
бликованные исследования, посвященные государственной поддержке креа-
тивных индустрий в России и зарубежных странах. Была реализована сплош-
ная выборка статей в рецензируемых журналах на платформе «Научная 
электронная библиотека eLIBRARY.RU» по запросу «государственная под-
держка» каждой из рассматриваемых креативных индустрий в период с 2015 
по 2025 г. Общий объем проанализированных источников – 176 статей.
Критерии последующего отбора кейсов были следующими:

– наличие документированного описания применяемых мер поддержки;
– принадлежность к одной из креативных индустрий, включенных в рос-

сийский перечень (Приказ Минэкономразвития N 266);
– возможность соотнесения применяемых мер с характеристиками продук-

та на разных этапах цепочки создания стоимости;
– репрезентативность примера для иллюстрации той или иной полярной ха-

рактеристики из разработанной матрицы.
Метод сопоставления. Для каждого рассмотренного кейса применялся ме-

тод аналитического сопоставления:
– идентификация ключевых характеристик креативного продукта в данной 

индустрии на основе параметров Таблицы;
– фиксация применяемых мер поддержки (финансовых и нефинансовых);
– анализ соответствия между характеристиками креативного продукта и вы-

бранными мерами;
– выявление закономерностей в конкретных индустриях в российской и за-

рубежной практике.
Сопоставление осуществлялось путем качественного анализа текстов ис-

точников с последующей триангуляцией – перекрестной проверкой выводов 
по нескольким источникам для каждой индустрии. 

Представленный дизайн качественного исследования не позволяет делать 
статистически обоснованные обобщения, однако обеспечивает глубину пони-
мания механизмов связи между характеристиками продукта и выбором мер 
поддержки. 
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Адаптивная калибровка инструментов государственной 
политики как принцип управления креативной экономикой: 
современный научный дискурс

Креативные индустрии: что к ним относят, почему им оказывается го-
сударственная поддержка

Существуют определенные различия в выделении видов деятельности, 
которые относят к «креативным» индустриям. Если обратиться к первоначаль-
ной наиболее обобщенной классификации креативных индустрий, предложен-
ной в 2010 г. UNCTAD (Creative Economy Report 2010), то к ним относят:
– Объекты культуры и памятные места (объекты археологии, музеи, библи-

отеки, выставки и т.д.).
– Культурные традиции (ремесла, фестивали и торжества).
– Визуальные искусства (живопись, скульптура, фотография, антиквариат).
– Исполнительские искусства (живая музыка, театр, танец, опера, цирк, ку-

кольный театр т.д.).
– Издательское дело и печатные медиа (книги, пресса и другие публикации).
– Аудиовизуальные искусства (кино, телевидение, радио и прочее вещание).
– Дизайн (интерьер, графика, мода, ювелирное дело и игрушки).
– Новые медиа (программное обеспечение, видеоигры, цифровой творче-

ский контент).
– Творческие сервисы (архитектура, реклама, творческие исследования и раз-

работки, культура и отдых).
Данный перечень в различных странах в значительной степени варьиру-

ется. В России в результате исследований по проблемам развития креативных 
индустрий и определения режима их правового регулирования данная класси-
фикация также претерпела существенные изменения. 

В настоящее время в российской практике нормативно утвержден следу-
ющий перечень видов экономической деятельности, которые отнесены к креа-
тивным индустриям2:
– Народные художественные промыслы и ремесла.
– Арт-индустрия.
– Культурное наследие.
– Отдых и развлечения.
– Мода (включая ювелирное дело).
– Книжное дело.
– Исполнительские искусства.
– Кино, телевизионные программы и фильмы.
– Программное обеспечение.
– Видеоигры.
– Медиа и СМИ.

2 Приказ Минэкономразвития России от 23 апреля 2025 г. N 266 «Об утверждении перечня видов 
экономической деятельности в сфере креативных (творческих) индустрий на основе Общероссий-
ского классификатора видов экономической деятельности». URL: http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202505270011 (дата обращения: 13.05.2026).
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– Реклама и пиар.
– Дизайн.
– Архитектура и урбанистика.
– Гастрономия.
– Музыка.

В России особым стимулом для выделения креативного сектора стал Фе-
деральный закон N 330-ФЗ, который установил, в первую очередь, понятия 
«креативные индустрии» и «креативный продукт». Под креативной индустри-
ей понимается экономическая деятельность, непосредственно связанная с соз-
данием, продвижением на внутреннем и внешнем рынках, распространением 
и реализацией креативного продукта, обладающего уникальностью и экономи-
ческой ценностью. Под креативным пр одуктом, в свою очередь, понимается 
результат интеллектуальной деятельности или совокупность результатов ин-
теллектуальной деятельности, а также продукция, работы, услуги, добавлен-
ная стоимость которых обусловлена использованием результатов интеллекту-
альной деятельности. Данные понятия стали фокусом внимания настоящего 
исследования, посвященного особенности создания, продвижения и распро-
странения креативного продукта (в контексте выбора инструментов господ-
держки креативных индустрий).

Креативные индустрии являются одним из приоритетов экономической 
политики и в России, и во многих странах мира, поскольку они демонстри-
руют высокие темпы роста и устойчивость к меняющимся условиям деятель-
ности, способствуют росту воспринимаемого качества жизни резидентами, 
удержанию кадров в регионе, обладают высокой добавленной стоимостью, 
отличаются низкой капиталоемкостью производства, что способствует раз-
витию малого и среднего предпринимательства, диверсификации городской 
и региональной экономики, служат фактором позитивного восприятия реги-
она для туристов и комфорта проживания для жителей, являются индустрия-
ми с достаточно высокой долей занятых, индивидуальных предпринимателей 
и самозанятых; продукты и услуги креативных индустрий могут быть конку-
рентоспособны на международных рынках.

Для более динамичного развития креативных индустрий компаниям, орга-
низациям разных форм собственности и предпринимателям, занятым в данных 
индустриях, предоставляется разносторонняя государственная поддержка. 

Эволюция подходов к концептуализации креативных индустрий: от агре-
гированного к дифференцированному пониманию

Понятие «креативные индустрии» сформировалось в культурной политике 
Великобритании конца 1990-х гг. (DCMS, 1998) как расширение традиционного 
понятия «культурные индустрии» за счет включения в него секторов с высоким 
коммерческим потенциалом (дизайн, реклама, ИТ). В 2000-е гг. термин полу-
чил теоретическое оформление в работах Р. Флориды (2002), Дж. Хартли (2005) 
и др., а также институциональную легитимацию через отчеты ЮНЕСКО 
(2005–2008), где креативные индустрии представлены как динамичный сек-
тор мировой торговли (Флорида, 2007; Hartley, 2005; Creative Economy Report 
2008). Ключевым мотивом сдвига от «культурных» к «креативным» индустри-
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ям стало стремление обосновать государственную поддержку через экономи-
ческие, а не культурные аргументы.

Однако объединение гетерогенных секторов под единым термином за-
трудняет выработку целевой политики, поскольку логика создания, продви-
жения и дистрибуции продукта в разных отраслях радикально различается. 
Современный дискурс критикует «монолитный подход», подчеркивая необхо-
димость дифференцированной поддержки, учитывающей специфику цепочек 
создания стоимости и бизнес-моделей (Belfi ore, 2021; Hesmondhalgh, 2023; 
Creative Economy Outlook 2024). В российской практике этот тезис подтверж-
дается Атласами креативных индустрий и кластеров Российской Федерации, 
где наряду с общими характеристиками сектора демонстрируется разнообра-
зие форм господдержки, обоснованных отраслевой спецификой (Атлас креа-
тивных индустрий РФ, 2022; Атлас креативных кластеров РФ, 2023).

Таким образом, в мировой и отечественной литературе зафиксирован пе-
реход от агрегированного понимания креативной экономики к секторальной 
дифференциации. При этом сохраняется исследовательский пробел: отсут-
ствует системная связка между характеристиками продукта на этапах цепочки 
создания ценности (European Commission, 2017) и выбором конкретных ин-
струментов господдержки, что и восполняется в данной работе.

Теории государственного вмешательства: обоснование необходимости 
господдержки креативных индустрий

Обоснование государственного вмешательства в развитие креативно-
го сектора традиционно опирается на теорию рыночных провалов, которая 
в данном контексте проявляется через положительные внешние эффекты, 
асимметрию информации и высокие транзакционные издержки. Креативные 
индустрии трансформируют городскую среду, формируют территориальную 
идентичность и влияют на потребительские привычки, однако прямая мо-
нетизация этих эффектов для отдельных компаний затруднена. Кроме того, 
асимметрия информации о качестве продукта усложняет его презентацию, 
а физические выставки, модные показы или логистика печатной продук-
ции требуют значительных транзакционных расходов, создавая барьеры для 
развития сектора (Throsby, 2010). Дополняет эту логику теория обществен-
ных благ: объекты культурного наследия, открытые архивы или фестивали 
в общественных пространствах функционируют как чистые общественные 
или квазиобщественные блага. Частный бизнес не готов инвестировать в их 
реставрацию и поддержание из-за невозможности полной окупаемости, что 
делает необходимым бюджетное софинансирование и имущественную под-
держку для обеспечения масштабируемого распространения социально зна-
чимых продуктов. 

Стратегический вектор поддержки раскрывается через концепцию пу-
бличной ценности М. Мура и концепцию предпринимательского государства 
М. Маццукато. М. Мур смещает фокус с прямого субсидирования на создание 
того, что общество ценит коллективно, но не может получить через рынок. 
В креативной экономике это обосновывает адресную поддержку исполнитель-
ских искусств как фактора социальной когезии, сохранение народных про-
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мыслов как «живого кода» культурной памяти, а также выплаты талантливым 
авторам, чей уникальный потенциал незаменим. М. Маццукато, в свою оче-
редь, утверждает, что государство должно выступать не пассивным корректо-
ром провалов, а активным создателем рынков и катализатором радикальных 
инноваций. Применительно к креативному сектору это означает необходи-
мость прямых инвестиций в технологическую инфраструктуру, льготного 
кредитования под оборудование и поддержки индустрий с высоким уровнем 
инновационности, где частный капитал часто избегает долгосрочных рисков 
на этапе разработки продукта. 

Выбор конкретных мер поддержки должен опираться на современные 
теории калибровки инструментов государственной политики и концепцию 
«умного регулирования». Эффективность определяется не объемом финанси-
рования, а точным соответствием комбинации финансовых и нефинансовых 
инструментов структурным особенностям продукта на каждом этапе его жиз-
ненного цикла. Концепция смешанных портфелей (Bali, 2021) подчеркивает 
необходимость четкого определения первичных и последующих мер, их про-
порциональности масштабу секторальных рисков. Это особенно актуально 
для индустрий, изначально ориентированных на глобальные рынки (кино, 
ПО, видеоигры), где отечественные производители сталкиваются с неравной 
конкуренцией. В таких условиях оправдано применение временных протек-
ционистских мер, квотирования и экспортного сопровождения до достижения 
игроками устойчивой конкурентоспособности, что полностью соответствует 
принципам «умного регулирования» (Capano, 2024; Amann, 2024).

Динамика креативного сектора требует от государства институциональ-
ной гибкости, что отражает теория институциональной адаптации Д. Норта 
и концепция «тройной спирали» Г. Ицковица. Поскольку скорость обновления 
знаний в таких отраслях, как ИТ, медиа или дизайн, существенно опережает 
традиционные нормативные циклы, инструменты поддержки должны эволю-
ционировать вместе с технологиями, акцентируясь на программах переподго-
товки кадров и создании адаптивных регуляторных практик. Роль государства 
здесь трансформируется из источника финансирования в архитектора экоси-
стемы, связывающей образование, бизнес и регуляторные органы. 

Совокупность этих теоретических положений формирует аналитический 
каркас для предлагаемой ниже классификационной модели: выбор конкрет-
ного формата господдержки должен строго калиброваться под структуру из-
держек, характер рыночного провала и скорость технологических изменений 
в каждой конкретной индустрии.

Особенности креативных индустрий с точки зрения 
обоснованности и формата их государственной поддержки

В рамках данного исследования авторами разработан перечень характе-
ристик, определяющих необходимость и особенности господдержки органи-
заций креативных индустрий на этапе создания, продвижения и распростране-
ния креативного продукта (табл.). Представленная классификационная таблица 
разработана авторами на базе изложенного выше теоретического обоснования 
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и с учетом третьего этапа дизайна исследования, включавшего анализ практи-
ки государственной поддержки креативных индустрий в России и за рубежом. 
Синтез теоретических положений и эмпирических данных позволил система-
тизировать ключевые характеристики креативного продукта, определяющие 
выбор адекватных форматов поддержки на каждом из рассматриваемых этапов 
создания добавленной стоимости.

 
Таблица 

Характеристики, определяющие необходимость и особенности 
государственной поддержки организаций креативных индустрий
Этапы цепочки 

создания 
добавленной 

стоимости
Противоположные (полярные) состояния 

Создание Уровень технологической инновационности

Основано на персоналии Основано на технологии

Объем инвестиций в приобретение помещения и оборудования

Необходимо минимальное 
оборудование

Необходимо крупное и дорогостоящее 
оборудование

Объем инвестиций на  поддержание состояния помещений и оборудования

Необходимо небольшое 
помещение, новое оборудование 
не требует дополнительных 
эксплуатационных затрат

Создание креативного продукта 
непосредственно связано 
с использованием исторических зданий 
и сооружений, требующих значительных 
инвестиций на поддержание 
их в соответствующем состоянии 

Скорость обновления знаний в индустрии

Низкая скорость обновления 
знаний (креативный продукт 
основан на использовании 
историко-культурного наследия 
(в том числе на «классических» 
произведениях литературы 
и искусства))

Высокая скорость обновления 
знаний (креативный продукт основан 
на использовании динамично 
меняющихся инновационных 
технологий)

Продвижение Уровень конкуренции на региональных, национальных и зарубежных рынках

Низкий Высокий

Особенности презентации демо-образцов

Возможна онлайн рассылка 
демоверсии

Необходимо выставочное пространство, 
подиумы, концертный зал, театральное 
сооружение и др.

Сложность и инновационность креативного продукта

Ценность адекватно 
воспринимается без 
дополнительного описания

Для адекватной оценки обоснованной 
стоимости необходима подробная 
презентация и дополнительные 
иллюстративные материалы/экспертное 
сопровождение
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Этапы цепочки 
создания 

добавленной 
стоимости

Противоположные (полярные) состояния 

Распростра-
нение

Уровень экономии от масштаба для окупаемости производства 
креативного продукта

Индивидуальное распространение Масштабное распространение, 
привлечение массового потребителя 
креативного продукта

Уровень расходов на транспортировку креативного продукта

Минимальные расходы 
(распространение через цифровые 
каналы)

Значимые логистические расходы

Источник: составлено авторами.

Создание продукта: выбор между грантовой и инфраструктурной под-
держкой

На этапе создания креативного продукта организации креативных инду-
стрий существенно различаются по уровню технологической инновационности – 
она может основываться на персоналии либо на технологии. В «Исполнитель-
ских искусствах» ничто не может заменить выдающихся артистов театра и бале-
та, в «Музыке» – композиторов, в «Книжном деле» – писателей и т.д. При этом 
в индустриях «Программное обеспечение», «Видеоигры», «Киноиндустрия» 
большое значение в успешности создаваемого креативного продукта имеют 
не только квалификация разработчиков и режиссеров, но и используемые техно-
логии. Соответственно, целесообразно в первом случае господдержку оказывать 
в форме индивидуальных выплат (гранты, премии, государственные стипендии), 
а во втором – в форме субсидирования приобретения более современного про-
граммного и технического обеспечения. На материалах российской действи-
тельности гипотеза находит свое подтверждение. Для индустрий, основанных 
на уникальности творческой личности («Исполнительские искусства», «Музы-
ка», «Арт-индустрия», «Книжное дело»), доминируют адресные гранты, премии 
и стипендии – меры, ориентированные на поддержку индивидуального таланта 
(Барсуков, 2015; Сологдинова, 2023). Напротив, в технологически интенсивных 
секторах («Программное обеспечение», «Видеоигры», «Киноиндустрия») приме-
няются субсидии на НИОКР, льготное кредитование под оборудование и сниже-
ние таможенных пошлин на высокотехнологичную технику (Дербенева, 2022).

На этапе создания креативного продукта также отмечается большая диф-
ференциация особенностей используемого оборудования. Например, в инду-
стриях «Мода», «Дизайн» и «Арт-индустрии», «Народные художественные 
промыслы и ремесла» первоначально может потребоваться минимальное обо-
рудование, т.е. господдержка в виде небольшого стартап-гранта. Тогда как 
«Киноиндустрия», «Книжное дело», «Медиа и СМИ» требуют крупного до-
рогостоящего оборудования, т.е. значительных первоначальных инвестиций 
в том числе с привлечением господдержки, что подтверждает, к примеру, прак-
тика кинорибейтов (Еникеева, 2021).
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Различаются необходимые объемы инвестиций и на этапе поддержания 
состояния помещений и оборудования. Для сфер «Культурное наследие», 
«Арт-индустрия» создание креативного продукта непосредственно связано 
с использованием исторических зданий, сооружений, объектов и предметов, 
что требует регулярных значительных инвестиций. В современной россий-
ской практике в период 2019–2024 гг. такого рода инвестиции предоставлялись 
в рамках Федерального проекта «Обеспечение качественно нового уровня раз-
вития инфраструктуры культуры» («Культурная среда») национального про-
екта «Культура». Для ИТ-индустрии и, например, индустрии «Дизайн» такого 
рода инвестиций в здания и сооружения не требуется.

Также креативные продукты на этапе создания стоимости могут разли-
чаться по «скорости обновления знаний в индустрии». Например, креативный 
продукт в некоторых индустриях основан на использовании историко-куль-
турного наследия (в том числе классических произведений литературы и ис-
кусства), которое уже накоплено и остается неизменным: его нужно только 
продолжать «открывать» для новых поколений, особенно в удаленных мест-
ностях. Напротив, в индустриях, где креативный продукт основан на исполь-
зовании инновационных технологий («Программное обеспечение», «Видео-
игры», «Медиа и СМИ», «Реклама и пиар», «Дизайн» и др.), требуется посто-
янное обновление знаний и компетенций сотрудников компаний. Господдержка 
в данном случае должна быть в том числе направлена на помощь в регулярном 
повышении квалификации, проведении форумов, организации подготовки вы-
сококвалифицированных кадров. Так, в российской практике для ИТ-сектора 
и для СМИ реализуются ускоренные программы подготовки программистов 
(и журналистов) и предусматривается компенсация расходов на повышение 
квалификации (Довбыш, 2016; Дербенева, 2022), тогда как для НХП и «Куль-
турного наследия» акцент смещен на сохранение традиционных ремесел через 
создание специализированных факультетов в СПО (Белозерова, 2024).

Продвижение на рынок: инструменты преодоления информационных ба-
рьеров

На этапе продвижения креативных товаров и услуг также могут быть вы-
делены особенности креативных продуктов, определяющие необходимый фокус 
господдержки. Так, имеет большое значение уровень конкуренции на регио-
нальных, национальных и зарубежных рынках. Если для индустрии он высокий, 
то для ее развития в стране и регионе требуются административные протекци-
онистские меры, стимулирование импортозамещения, приоритетность в госза-
купках и т.д. К примеру, в «Киноиндустрии» и «Медиа и СМИ» во Франции 
и Китае осуществляется квотирование национального контента в прокате и эфи-
ре (Евменов, 2017; Еникеева, 2021), в «Книжном деле» в Германии и Франции 
устанавливаются фиксированные розничные цены (Сухоруков, 2024).

Специфика продвижения креативного продукта (в том числе необходимой 
господдержки) также определяется особенностями презентации демо-образцов. 
Так, если для продвижения кинофильма, музыкального клипа или новой видео-
игры достаточно провести онлайн-рассылки деморолика, то представление но-
вых креативных продуктов в индустриях «Мода», «Арт-индустрия», «Музыка», 
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«Исполнительские искусства» требует физического присутствия и специализи-
рованных площадок. Господдержка в данном случае может быть реализована 
не только в финансовом, но и в имущественном формате. Отечественная прак-
тика предусматривает предоставление субъектам льготного доступа к выставоч-
ным пространствам, подиумам, концертным залам, театральным сооружениям 
(Багирова, 2020). Для цифровых продуктов (ПО, онлайн-медиа), где демонстра-
ция возможна через демоверсии и онлайн-рассылки, имущественная поддержка 
заменяется созданием технопарков и бизнес-инкубаторов.

Затратность (и необходимость господдержки) продвижения креативного 
продукта также определяется его сложностью и инновационностью. Напри-
мер, для «Программного обеспечения», «Видеоигр», «Архитектуры и урбани-
стики» для полноценной оценки обоснованной стоимости креативного про-
дукта необходима подробная презентация и дополнительные иллюстративные 
материалы либо экспертное сопровождение продукта. При этом креативные 
продукты «Арт-индустрии», «Книжного дела», «Исполнительских искусств», 
«Музыки», «Культурного наследия», «Киноиндустрии», «Гастрономии» вос-
принимаются покупателями и ценителями полноценно без необходимости 
дополнительного описания, но часто используются как инструмент «мягкой 
силы» в международной политике. Соответственно, для их продвижения госу-
дарство обеспечивает организацию международных фестивалей и экспортных 
миссий (Носкова, 2016; Кокорин, 2019; Магомедов, 2023). 

Распространение продукта: баланс субсидирования логистики и экономии 
от масштаба

Особенности распространения креативного продукта в разных индустри-
ях в значительной степени определяются уровнем экономии от масштаба для 
окупаемости его производства. Так, для индустрий «Дизайн», «Мода», «На-
родные художественные промыслы и ремесла» окупаемость производства до-
стигается путем индивидуального распространения. А для «Киноиндустрии», 
«Программного обеспечения», «Медиа и СМИ», «Музыки» окупаемость до-
стигается только при масштабном распространении путем привлечения массо-
вого потребителя креативного продукта. Неоспоримым подтверждением дан-
ной гипотезы служит опыт ее реализации в российских условиях – строитель-
ство кинозалов на отдаленных территориях, виртуальные концертные залы, 
субсидирование частот вещания (Смирнов, 2016; Кокорин, 2019), тогда как для 
народных художественных промыслов и «Дизайна» достаточно развития ярма-
рочно-выставочной деятельности (Берендеева, 2021). 

С другой стороны, в индустриях печатных СМИ очень высока доля рас-
ходов на транспортировку креативного продукта, что требует господдержки. 
В то время как для индустрий с цифровыми каналами передачи данных («Про-
граммное обеспечение», «Видеоигры», «Киноиндустрия», электронные версии 
креативных продуктов в индустриях «Книжное дело», «Музыка», «Исполни-
тельское искусство») расходы на транспортировку продуктов минимальны. 
При этом, например, высоки затраты на защиту авторских прав. В связи с этим 
как в российской, так и в зарубежной практике для печатных СМИ и книжной 
продукции установлены льготные почтовые тарифы и субсидии на распро-
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странение региональной прессы (Свитич, 2015; Довбыш, 2016); для цифровых 
продуктов – налоговые льготы на защиту авторских прав вместо логистиче-
ской поддержки.

Таким образом, креативные индустрии представляют собой крайне неод-
нородную совокупность секторов, различающихся по технологической основе, 
логике создания ценности, каналам продвижения и моделям распространения. 
В разработанной авторами модели, представленной в форме таблицы, система-
тизированы ключевые характеристики креативных индустрий на этапах соз-
дания, продвижения и распространения продукта, предложен дифференциро-
ванный подход к обоснованию форматов государственной поддержки с учетом 
объективных особенностей каждой индустрии. Такой системный инструмент 
позволит перейти от универсальных, «одинаковых для всех» программ к то-
чечной, контекстно-адаптированной политике, направленной на повышение 
эффективности использования бюджетных ресурсов и стимулирование устой-
чивого развития всего спектра креативных индустрий как стратегического не-
материального актива региональной экономики.

Заключение

Проведенное исследование позволило систематизировать ключевые ха-
рактеристики креативных индустрий, определяющие необходимость и специ-
фику господдержки на различных этапах создания добавленной стоимости. 
Разработанная авторами классификационная модель (табл.) выявила прямую 
зависимость между такими параметрами, как уровень технологической инно-
вационности, объем требуемых инвестиций в оборудование, сложность пре-
зентации продукта, уровень конкуренции и логистические издержки, и адек-
ватными мерами государственного стимулирования.

Всесторонний анализ российской и зарубежной практики подтвердил кор-
ректность предложенного подхода. Было продемонстрировано, что эффектив-
ная господдержка не может быть универсальной и должна быть строго адап-
тирована под потребности конкретного сектора. Наиболее отличительными 
случаями являются:
– для технологически интенсивных и капиталоемких индустрий («Про-

граммное обеспечение», «Киноиндустрия») действенны прямые финансо-
вые инструменты (субсидии, гранты на НИОКР, льготное кредитование) 
и косвенные меры (налоговые льготы, снижение таможенных пошлин);

– для индустрий, основанных на уникальности творческой личности («Ис-
полнительские искусства», «Арт-индустрия», «Народные художественные 
промыслы»), ключевое значение приобретают адресные гранты, стипен-
дии, премии, а также нефинансовая поддержка в форме предоставления 
выставочных и репетиционных пространств;

– на конкурентных рынках («Медиа и СМИ», «Киноиндустрия») необходи-
мы меры административно-правового характера, такие как квотирование 
национального контента, поддержка экспорта и импортозамещения;

– для секторов с высокими логистическими издержками («Книжное дело», 
печатные СМИ) критически важна помощь в дистрибуции и продвижении.
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Предложенный инструментарий позволяет перейти от политики «точеч-
ных» мер к формированию комплексной, целевой и обоснованной системы 
поддержки, которая максимально соответствует внутренней логике и потреб-
ностям каждого сектора креативной экономики. 

Несмотря на теоретическую и практическую значимость предложенной 
модели, следует определить границы ее применимости. Во-первых, некоторые 
из введенных критериев – такие как «сложность презентации продукта» или 
«уровень конкуренции» – обладают высокой степенью субъективности и могут 
интерпретироваться в зависимости от контекста, что затрудняет их однозначную 
операционализацию в рамках мониторинга или оценки программ поддержки. 
Во-вторых, сама природа многих креативных индустрий характеризуется очень 
высокой динамикой: новые бизнес-модели, каналы дистрибуции и формы автор-
ства возникают быстрее, чем успевают адаптироваться нормативные и аналити-
ческие рамки. Это означает, что любая статическая классификационная модель, 
включая представленную Таблицу, требует регулярного пересмотра и обновления, 
чтобы не устареть в условиях технологических и культурных трансформаций.

В качестве направлений для дальнейших исследований с точки зрения 
повышения эффективности, уместности и действенности государственной 
поддержки креативных индустрий представляется целесообразным сосредо-
точиться на следующих аспектах: (1) разработке методик ретроспективной 
и прогностической оценки воздействия конкретных мер поддержки на различ-
ные сектора креативных индустрий с учетом их структурных особенностей; 
(2) выявлении условий, при которых те или иные инструменты (финансовые, 
имущественные, регуляторные) демонстрируют максимальную отдачу в зави-
симости от региональных или отраслевых особенностей; (3) анализе баланса 
между прямыми субсидиями и «умными» нефинансовыми мерами (например, 
создание экспортных офисов, цифровых платформ продвижения, образова-
тельных программ по предпринимательству в творческой сфере); (4) изучении 
механизмов обратной связи от получателей поддержки как основы для адап-
тивного управления и своевременной корректировки политик. Такие исследо-
вания позволят перейти от формального применения шаблонных мер к инстру-
ментам доказательной политики, способной обеспечить максимальное соот-
ветствие инструментов поддержки реальным потребностям и возможностям 
каждого сектора креативной экономики.

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

1. Amann S., Heinsius J. (2024) EU culture and creative sectors policy – overview and 
future perspectives. Research for CULT Committee, European Parliament, Policy 
Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.

2. Bali A., Howlett M., Ramesh M. Unpacking policy portfolios: primary and second-
ary aspects of tool use in polic y mixes // Journal of Asian Public Policy. 2021. DOI:
10.1080/17516234.2021.1907653 



167

3. Belfi ore E. Is it really about the evidence? Argument, persuasion, and the power 
of ideas in cultural policy // Cultural Trends. 2021. DOI:10.1080/09548963.2021.
1991230

4. Capano G., Howlett M. Calibration and specifi cation in policy practice: Micro-
dimensions of policy design // Policy Design and Practice. 2024. Vol. 7, no. 2. 
P. 115–128. DOI:10.1080/25741292.2024.2353929

5. Hartley J. Creative Industries (ed. by J. Hartley). Malden, MA: Blackwell Publish-
ing, 2005. ISBN 1-4051-0147-4 (hardback); ISBN 1-4051-0148-2

6. Hesmondhalgh D. The Cultural Industries. 1st ed. London: SAGE, 2002; 4th ed., 
2023.

7. Throsby D. The economics of cultural policy. Cambridge University Press, UK, 
2010. ISNB: 9780521868259

8. Атлас креативных индустрий Российской Федерации. Изд. 2-е. АНО «Агент-
ство стратегических инициатив по продвижению новых проектов». М., 2022. 

9. Атлас креативных кластеров Российской Федерации. ООО «Институт разви-
тия городов ПОЛИС». М., 2023. 

10. Багирова Е.В. Модели и формы государственной поддержки сферы культуры 
и искусств // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2020. Т. 10, № 5-1. С. 29–35. 
DOI:10.34670/AR.2020.72.49.002

11. Барсуков Д.П., Носкова Н.А. Государственная поддержка творческих иници-
атив организаций сферы культуры // Петербургский экономический журнал. 
2015. № 4. 

12. Белозерова М.В. Проблемы и перспективы сохранения и развития народных 
художественных промыслов адыгов (конец 1990-х – 2010-е годы) // История, 
археология и этнография Кавказа. 2024. Т. 20, № 1. С. 169–182.

13. Берендеева А.Б. Отрасль народных промыслов как фактор, ресурс, «точка 
роста» в развитии малых городов и поселений // На пути к гражданскому 
обществу. 2021. № 2(42). С. 33–37.

14. Дербенева В.В. Налоговые меры поддержки ИТ-сектора в условиях санкций 
как условие инновационного развития территорий // Вестник Академии зна-
ний. 2022. № 52(5). С. 358–364.

15. Довбыш О.С., Гудова Е.А. Государственные информационные контракты 
и их значение для медиарынков российских регионов // Мониторинг обще-
ственного мнения: экономические и социальные перемены. 2016. № 6(136). 
С. 155–171. DOI:10.14515/monitoring.2016.6.08

16. Евменов А.Д., Данилов П.В. Сравнительный анализ эффективности мер госу-
дарственной поддержки национальной кинематографии в странах Латинской 
Америки // Петербургский экономический журнал. 2017. № 1. С. 6–19.

Божья-Воля А.А., Салтыкова А.Д. ФОРМАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ



168

Вопросы государственного и муниципального управления. 2026. № 2

17. Еникеева Л.А., Смирнов К.Б., Сорвина Т.А. Моделирование распределения 
государственной поддержки отечественных производителей кинопродукции 
в современных условиях. СПб: СПбГЭУ, 2021. ISBN 978-5-7310-5546-8

18. Кокорин А.М. Социально-экономические процессы развития региональной 
киноиндустрии // Вестник Московского университета. Серия 21: Управление 
(государство и общество). 2019. № 3. С. 58–76.

19. Магомедов М.Н., Холодкова К.С. Анализ деятельности общественных органи-
заций в сфере кинематографии России // Петербургский экономический жур-
нал. 2023. № 2. С. 64–77.

20. Носкова Н.А. Международные культурные обмены как инструмент реализа-
ции государственной культурной политики // Петербургский экономический 
журнал. 2016. № 2.

21. Свитич Л.Г., Смирнова О.В., Вырковский А.В. Экономическое положение ре-
дакций (по результатам опроса редакторов и журналистов газет средних и ма-
лых городов России) // Вестник Московского университета. Серия 10: Журна-
листика. 2015. № 3. С. 46–65.

22. Смирнов В.Г. Государственная поддержка концертной деятельности // Строи-
тельство. Экономика и управление. 2016. № 3(23). С. 24–35.

23. Сологдинова А.Н. Реализация Издательской программы Правительства Мос-
квы в 2020–2022 гг. // Известия высших учебных заведений. Проблемы поли-
графии и издательского дела. 2023. № 4. С. 28–32.

24. Сухоруков К.М. Государственная поддержка российских издателей и писате-
лей: новые подходы // Библиография и книговедение. 2024. № 3(452). С. 29–39. 
DOI:10.25281/2411-2305-2024-3-29-39

25. Флорида Р. Креативный класс: люди, которые меняют будущее (пер. с англ.). 
М.: Издательский дом «Классика-XXI», 2007.

ОФИЦИАЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

1. Creative Economy Outlook 2024: Investing in Culture for Development // United 
Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). Geneva: UNCTAD, 
2024. URL: https://unctad.org/publication/creative-economy-outlook-2024 (дата 
обращения: 07.02.2026). 

2. Creative Economy Report 2008: The Challenges of Globalization // United Na-
tions Educational, Scientifi c and Cultural Organization (UNESCO), United Nations 
Conference on Trade and Development (UNCTAD). Geneva; Paris: UNCTAD 
& UNESCO, 2008. URL: https://unctad.org/system/fi les/offi  cial-document/creativity
2008_en.pdf (дата обращения: 07.02.2026).



169

3. Creative Economy Report 2010: Creative Economy – A Feasible Development 
Option // United Nations Educational, Scientifi c and Cultural Organization 
(UNESCO), United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). 
Geneva; Paris: UNCTAD & UNESCO, 2010. URL: https://unctad.org/system/
fi les/offi  cial-document/creativity2010_en.pdf (дата обращения: 07.02.2026).

4. DCMS (Department for Culture, Media and Sport). Creative Industries Mapping 
Document. London: DCMS, 1998. URL: https://www.gov.uk/government/publica
tions/creative-industries-mapping-documents-1998 (дата обращения: 03.02.2026).

5. European Commission. Mapping the Creative Value Chains: A Study on the Econ-
omy of Culture in the Digital Age. Brussels: Publications Offi  ce of the European 
Union, 2017. DOI:10.2766/713059

REFERENCES

1. Amann, S., and Heinsius, J. (2024) EU culture and creative sectors policy – over-
view and future perspectives. Research for CULT Committee, European Parliament, 
Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels.

2. Bagirova, E.V. (2020) ’Models and forms of state support for the sphere of culture 
and arts’, Economics: Yesterday, Today and Tomorrow, 10 (5-1), pp. 29–35. (In Rus-
sian). DOI:10.34670/AR.2020.72.49.002 

3. Bali, A., Howlett, M., and Ramesh, M. (2021) ’Unpacking policy portfolios: pri-
mary and secondary aspects of tool use in policy mixes’, Journal of Asian Public 
Policy. DOI:10.1080/17516234.2021.1907653

4. Barsukov, D.P., and Noskova, N.A. (2015) ’State support of creative initiatives 
of cultural organizations’, St Petersburg Economic Journal, (4). (In Russian).

5. Belfi ore E. (2021) ‘Is it really about the evidence? Argument, persuasion, and the 
power of ideas in cultural policy’, Cultural Trends. DOI:10.1080/09548963.2021.
1991230

6. Belozerova, M.V. (2024) ’Problems and prospects of preserving and developing 
the Adyghes’ folk arts and crafts (late 1990s – 2010s)’, History, Archaeology and 
Ethnography of the Caucasus, 20(1), pp. 169–182. (In Russian).

7. Berendeeva, A.B. (2021) ’The folk crafts industry as a factor, resource, «growth 
point» in the development of small towns and settlements’, On the Way to Civil 
Society, (42), pp. 33–37. (In Russian).

8. Capano, G. and Howlett, M. (2024) ’Calibration and specifi cation in policy 
practice: Micro-dimensions of policy design’, Policy Design and Practice, 7(2), 
pp. 115–128. DOI:10.1080/25741292.2024.2353929

Божья-Воля А.А., Салтыкова А.Д. ФОРМАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ



170

Вопросы государственного и муниципального управления. 2026. № 2

9. Derbeneva, V.V. (2022) ’Tax measures to support the IT sector under sanctions 
as a condition for innovative development of territories’, Bulletin of the Academy 
of Knowledge, 52(5), pp. 358–364. (In Russian).

10. Dovbysh, O.S., and Gudova, E.A. (2016) ’State information contracts and their sig-
nifi cance for media markets in Russian regions’, Monitoring of Public Opinion: 
Economic and Social Changes, 136(6), pp. 155–171. (In Russian). DOI:10.14515/
monitoring.2016.6.08 

11. Enikeeva, L.A., Smirnov, K.B., and Sorvina, T.A. (2021) Modelling the distribution 
of state support for domestic fi lm producers in modern conditions. Saint Petersburg: 
Saint Petersburg State University of Economics. (In Russian).

12. Evmenov, A.D., and Danilov, P.V. (2017) ’Comparative analysis of the eff ectiveness 
of state support measures for national cinematography in Latin American countries’, 
St. Petersburg Economic Journal, (1), pp. 6–19. (In Russian).

13. Florida, R. (2007) The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, 
Leisure, Community and Everyday Life. Translated from English. Moscow: Klas-
sika-XXI Publishing House. (In Russian)

14. Hartley, J. (ed.) (2005) Creative Industries. Malden, MA: Blackwell Publishing.

15. Hesmondhalgh, D. (2023) The Cultural Industries. 4th edn. London: SAGE. 

16. Kokorin, A.M. (2019) ’Socio-economic processes of regional fi lm industry develop-
ment’, Moscow University Bulletin. Series 21: Public Administration, 3, pp. 58–76. 
(In Russian).

17. Magomedov, M.N., and Kholodkova, K.S. (2023) ’Analysis of the activities of pub-
lic organizations in the fi eld of cinematography in Russia’, St. Petersburg Economic 
Journal, (2), pp. 64–77. (In Russian).

18. Noskova, N.A. (2016) ’International cultural exchanges as a tool for implementing 
state cultural policy’, St. Petersburg Economic Journal, 2. (In Russian).

19. Smirnov, V.G. (2016) ’State support for concert activities’, Construction: Economics 
and Management, 23(3), pp. 24–35. (In Russian).

20. Sologdinova, A.N. (2023) ’Implementation of the Publishing Program of the Moscow 
Government in 2020–2022’, News of Higher Educational Institutions. Problems 
of Printing and Publishing, 4, pp. 28–32. (In Russian).

21. Sukhorukov, K.M. (2024) ’State support for Russian publishers and writers: new 
approaches’, Bibliography and Book Studies, 452(3), pp. 29–39. (In Russian). 
DOI:10.25281/2411-2305-2024-3-29-39 

22. Svitich, L.G., Smirnova, O.V., and Vyrkovskii, A.V. (2015) ’Economic situation 
of editorial offi  ces (based on a survey of editors and journalists of newspapers 
in medium and small towns of Russia)’, Moscow University Bulletin. Series 10: 
Journalism, (3), pp. 46–65. (In Russian).



171

23. The Atlas of Creative Industries of the Russian Federation (2022) 2nd ed. Moscow: 
Agency for Strategic Initiatives. (In Russian).

24. The Atlas of Creative Clusters of the Russian Federation (2023) Moscow: POLIS 
Institute for Urban Development. (In Russian).

25. Throsby, D. (2010) The Economics of Cultural Policy. Cambridge, UK: Cambridge 
University Press.

OFFICIAL DOCUMENTS

1. DCMS (Department for Culture, Media and Sport) (1998) Creative Industries Map-
ping Document. London: DCMS. Available at: https://www.gov.uk/government/
publications/creative-industries-mapping-documents-1998 (accessed 3 February 
2026).

2. European Commission (2017) Mapping the Creative Value Chains: A Study on the 
Economy of Culture in the Digital Age. Brussels: Publications Offi  ce of the Euro-
pean Union. DOI:10.2766/713059

3. UNCTAD (2008) Creative Economy Report 2008: The Challenges of Globalization. 
Geneva; Paris: UNCTAD & UNESCO. Available at: https://unctad.org/system/fi les/
offi  cial-document/creativity2008_en.pdf (accessed 7 February 2026).

4. UNCTAD (2010) Creative Economy Report 2010: Creative Economy – A Feasible 
Development Option. Geneva; Paris: UNCTAD & UNESCO. Available at: https://
unctad.org/system/fi les/offi  cial-document/creativity2010_en.pdf (accessed 7 Feb-
ruary 2026).

5. UNCTAD (2024) Creative Economy Outlook 2024: Investing in Culture for Devel-
opment. Geneva: UNCTAD. Available at: https://unctad.org/publication/creative-
economy-outlook-2024 (аccessed 7 February 2026).

Статья поступила в редакцию 01.11.2025;
одобрена после рецензирования 16.01.2026;

принята к публикации 27.04.2026.

Божья-Воля А.А., Салтыкова А.Д. ФОРМАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


