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Аннотация. Для оценки эффективности управления воздействием общества 
на окружающую природную среду используется моделирование социально-эко-
номических процессов с учетом экологических вызовов и последствий. В данной 
статье рассмотрена модель «нагрузки-состояния-реакции» (PSR): деятельность 
человека оказывает давление на окружающую среду (pressure) и влияет на ее ка-
чество и количество природных ресурсов (state); общество реагирует на эти из-
менения посредством политики, изменений в  сознании и  поведении (response). 
Авторы предложили новый подход к оценке элемента «нагрузки» в данной моде-
ли с позиции теории практик и обосновали целесообразность его применения. 
Были рассмотрены «нагрузки», которые оказывает общество на окружающую 
среду, как совокупность социальных практик населения. Воздействуя на компо-
ненты социальных практик, можно эффективно оценивать вклад, текущее состо-
яние и вероятный результат их изменения. В итоге были определены основные 
ограничения модели PSR и основные положения теории практик, опираясь на ко-
торые можно эти ограничения преодолеть. Кроме того, авторы описали социаль-
ные практики как элемент «нагрузки», фокусируясь на связях социальной прак-
тики с элементами «состояния» и «реакции», чтобы объяснить, как социальные 
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значения, компетенции и инфраструктура определяют использование ресурсов 
и что следует предпринять, чтобы снизить нагрузку общества на окружающую 
среду. Также были определены возможные подходы к разработке индикаторов, 
характеризующих компоненты модели. Статья может быть интересна ученым, 
изучающим процессы экологизации, а также представителям органов власти для 
подготовки более эффективных ответов на ухудшающееся состояние окружаю-
щей среды.

Ключевые слова: негативное воздействие общества на природу, теория прак-
тик, социальные практики, элементы социальных практик, динамика социальных 
практик, модель «нагрузки-состояния-реакции», PSR.
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Abstract. To  assess the eff ectiveness of  managing the impact of  society on  the 
environment, politicians and researchers use modeling of  socio-economic processes 
with regard to environmental challenges and eff ects. Th e current paper explores the 
“pressure-state-response” model (PSR): human activity impacts the natural environ-
ment (pressure) and aff ects its quality and quantity of natural resources (state); society 
responds to these changes through policies as well as through changes in conscious-
ness and behavior (response). Based on  the theories of  practice, we  considered the 
element of  “pressure” that shows the anthropogenic impact on  the natural environ-
ment as a set of social practices, by changing the elements of which we can  eff ectively 
manage the current state and possible responses. As a result, we selected the ideas that 
may help overcome the limitations of  the “pressure-state-response” model. Besides, 
we described social practices as an element of “pressure”, focusing on the connections 
of  social practices with the elements of “state” and “response” to explain how social 
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meanings, competencies, and infrastructure determine the use of  natural resources 
and how the anthropogenic impact on  the natural environment should be  reduced. 
We also identifi ed possible approaches to developing indicators that characterize the 
components of  the “pressure-state-response” model. Th e article may be  of interest 
to researchers studying the processes of greening, scientists using the “pressure-state-
response” model, and authorities developing more eff ective responses to the degrada-
tion of the natural environment.

Keywords: anthropogenic impact on  the natural environment, practice theories, 
social practices, elements of social practices, dynamics of social practices, the “pressure-
state-response” model, PSR.
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Введение

В условиях экологического кризиса и климатических изменений один 
из способов оценки эффективности управления обществом – это модели-
рование социально-экономических процессов с учетом экологических вы-
зовов и  последствий. Наиболее распространенной является модель «на-
грузки-состояния-реакции» (PSR model): деятельность человека оказывает 
давление на окружающую среду (pressure) и влияет на ее качество и коли-
чество природных ресурсов (state); общество реагирует на эти действия по-
средством экологической и экономической политики, а также изменениями 
в сознании и поведении (response). 

Модель PSR изначально разрабатывалась с  управленческими целями. 
Она широко применяется в Европе для управления городами, регионами, 
а  также внедряется как управленческий инструмент в  Китае. В  россий-
ской практике данная модель апробирована в  виде ДС-Д-С-В-Р (движу-
щие силы, давление, состояние, воздействие, реагирование) при подготовке 
ежегодного государственного доклада «Состояние окружающей природной 
среды в  Российской Федерации» согласно Постановлению Правительства 
от 24.09.2012 N 9661. В этом докладе предписано в качестве основы для опре-
деления показателей экологической эффективности использовать экологи-
ческие показатели, рекомендованные ЕЭК ООН и ОЭСР.

Модель PSR можно применять на  разных уровнях иерархии слож-
ных систем. При этом модель имеет существенные ограничения, напри-
мер, она не учитывает ряд социальных аспектов моделируемых процессов 

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2012 г. N 966 «О подготовке 
и распространении ежегодного государственного доклада о состоянии и об охране окружающей сре-
ды». URL: https://base.garant.ru/70232570/
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в  компоненте «нагрузки»: заботу о  конфиденциальности личной жизни, 
недостаток свободного времени, значение комфорта, ожидаемое качество 
домашнего и  уличного освещения, бытовые привычки и  т.д., значитель-
но влияющие на потребности людей и способы их удовлетворения. Дру-
гое ограничение  – отсутствие надежных подходов, которые позволяли 
бы оценивать кумулятивное влияние на компонент «состояние» различ-
ных видов деятельности. Одновременно для эффективного управления 
социально-экономическим развитием эти подходы не должны исключать 
возможности определить индивидуальный вклад в изменение состояния 
окружающей среды каждого элемента, учитываемого в  компоненте «на-
грузки». Кроме того, отсутствуют стандартизированные показатели и ин-
дикаторы для отражения социальных процессов. И,  наконец, необходи-
мо определить теоретические основания для преодоления разрыва между 
набором и разнообразием экологических и экономических индикаторов, 
характеризующих компоненты модели PSR, и социальными индикатора-
ми. Именно социальные отношения, нормы, традиции, стереотипы пове-
дения обусловливают способность или неспособность общества «видеть» 
и  адекватно воспринимать изменения в  состоянии окружающей среды. 
Это является основой для формирования отклика определенной силы 
и направленности в компоненте «реакция». 

Авторы статьи предлагают новый подход к оценке элемента нагрузки 
в  модели PSR с  позиции теории практик, связывающий совокупность со-
циальных практик населения с  территорией. Социальные практики здесь 
рассматриваются как деятельность, осуществляемая населением на опреде-
ленной территории для удовлетворения потребностей. Примеры практик – 
приготовление пищи, стирка, уборка, принятие душа, обогрев помещений, 
бег, производство товаров, в том числе автоматизированное (Torkkeli et al., 
2020; Shove, 2017) и т.д. Сторонники теории практи к подчеркивают, что ис-
пользование ресурсов территории, например, воды, энергии,  – это всего 
лишь «фон» практики, часто незаметный для людей, которые используют 
ресурсы для определенных целей (Shove et al., 2014). При этом материаль-
ные условия социальных практик  – это значительный фактор негативно-
го воздействия на  окружающую среду, который учитывается при оценке 
элемента «нагрузки» в  модели PSR. Подход теории практик предполагает 
рассмотрение социальных практик как совокупности элементов, что дает 
возможность проанализировать вклад этих элементов в негативное влия-
ние на окружающую среду и определить направления для управленческого 
воздействия с целью снижения вреда. 

Польза теории практик в  решении управленческих задач признается 
уже с начала 2000-х гг. (Spurling et al., 2018; Darnton, Horne, 2013; Watson et al., 
2016; Watson, 2016). Теория практик смещает акцент управления с остро кри-
тикуемой поведенческой экономики и индивидуальных решений на коллек-
тивное развитие и воспроизводство «нормального» образа жизни (Watson 
et al., 2020). Правительства Великобритании и Шотландии финансировали 
исследования the Sustainable Practices Research Group для обоснования пере-
хода к новым принципам управления социальным поведением. Результатом 
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проекта стал «инструмент ISM», широко применяемый государственными 
и негосударственными организациями2 (Sustainable Scotland Network, 2023). 
Схожие подходы применялись в  Австралии для управления воздушными 
перевозками и  потреблением электроэнергии домохозяйствами (Strengers 
et al., 2015), а также в Эстонии при реализации программ социальных из-
менений (Vihalemm, Keller, Kiisel, 2016). Однако использование социальных 
практик при оценке элемента «нагрузки» в модели PSR ранее в научной ли-
тературе не обсуждалось.

Регионы Российской Федерации также нуждаются в реализации ком-
плексных программ экологизации, имеющих обоснования в  моделирова-
нии регионального развития. Например, в Тюменской области учет эколо-
гических последствий социальных практик как совокупной деятельности 
населения на территории для выработки адекватных мер реагирования 
особенно актуален по следующим причинам. Первая причина – наличие 
уникальных экосистем, уязвимых к климатическим изменениям и промыш-
ленному использованию. Экологическое состояние хрупких арктических 
территорий ухудшается стремительнее, чем в  других районах, в  результа-
те деятельности нефтегазодобывающих предприятий и  климатических 
изменений. На этой же территории продолжает существовать традицион-
ное природопользование коренных народов Севера, также испытывающее 
экологические ограничения. Кроме того, в  арктической зоне Тюменской 
области расположен ряд крупных городов, являющихся значительными 
потребителями ресурсов и  производителями загрязнений. Вторая причи-
на – разнообразие природных зон и способов хозяйственной деятельности. 
Если север области – это арктические территории, то в южных районах рас-
положены наиболее крупные города, крупные обрабатывающие, сельско-
хозяйственные предприятия, интенсивные транспортные потоки. Все это 
делает необходимым использование моделей, позволяющих оценить куму-
лятивный эффект от влияния хозяйственной деятельности на территорию, 
включая экологические и социальные показатели.

Цель настоящей статьи – обоснование нового подхода к рассмотрению 
элемента «нагрузки» как совокупности социальных практик, которые осу-
ществляет население на данной территории. Для достижения цели авторами 
анализируются подходы теории практик с  отбором наиболее перспектив-
ных для использования в модели PSR идей (раздел «Использование теории 
практик для моделирования социально-экономических процессов с учетом 
экологических вызовов и  последствий»). Затем отмечаются особенности 
использования модели PSR для оценки эффективности управления воздей-
ствием хозяйственной деятельности человека на территорию, модификации 
этой модели, ее эволюция и ограничения применения (раздел «Возможно-
сти и ограничения модели PSR»). Далее оценивается концепт «социальные 
практики» как элемент нагрузки в модели PSR и обсуждаются возможности 

2 Scottish Government. Climate change plan: the third report on proposals and policies 2018–2032. 
Edinburgh, 2018. URL: https://cairngorms.co.uk/wp-content/uploads/2019/09/CD040-Climate-Change-
Plan-third-report-on-proposals-and-policies-2018-2032-RPP3.pdf
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применения теории практик для повышения эффективности реакции об-
щества на негативные изменения окружающей среды (раздел «Социальные 
практики как элемент модели PSR»). В конце статьи авторы обобщают итоги 
проделанной работы. 

Обращение к  теории практик при моделировании социально-эконо-
мических процессов и управлении ими расширяет понимание роли людей 
в переходе к зеленой экономике и эколого-ориентированному социально-
экономическому развитию. Это позволяет выработать подходы к оценке со-
циальных практик через систему количественных и качественных показате-
лей для их включения в процесс регионального моделирования. 

Использование теории практик для моделирования 
социально-экономических процессов с учетом 
экологических вызовов и последствий

С 1970-х гг. социальные явления все чаще стали объясняться с  пози-
ции теории практик (Hui et al., 2017; Shove et al., 2012; Волков, Хархордин, 
2008). В  этой теории практики описываются как организованные наборы 
действий, которые связываются в более широкие комплексы действий, об-
разующие основную область изучения социальных наук (Shove et al., 2012; 
Giddens, 1984). Чтобы показать многообразие подходов, в англоязычных ис-
точниках предпочитают использовать термин «теории практики» (theories 
of practice). Авторы настоящей статьи, вслед за В. В. Волковым и О. В. Хар-
хординым (2008) – авторами одной из фундаментальных работ на эту тему, 
используют термин «теория практик». 

В рамках данного теоретического подхода выдвигается ряд идей от-
носительно понимания социальных практик, и главная – это рекурсивный 
характер социальных практик. Правила общественной жизни и доступные 
ресурсы являются предзаданными условиями включения индивидов в со-
циальную жизнь и  воспроизводятся ими через их  социальное поведение. 
В  свою очередь, индивиды способны вносить вклад в  изменение правил 
и ресурсов, которые станут предзаданными условиями для следующих по-
колений (Giddens, 1984, p.  2–3). Кроме того, теоретики социальных прак-
тик подчеркивают рутинный характер практик, характеризуя их  как «по-
вторяющиеся действия, которые выполняются одинаковым образом изо 
дня в день» (Giddens, 1984, p.  xxiii). Это означает, что поведение человека 
во многом определяется не личными целями, а практиками, в которые он во-
влекается, упорядочивая свою социальную жизнь (Reckwitz, 2002, p.  250), 
и которые он выполняет отчасти бессознательно (Giddens, 1984, p. xxiii). Од-
нако А. Реквиц подчеркивает, что рутинность социальных практик не озна-
чает бездумного следования им: индивиды понимают смысл происходящего 
и способны вносить инновации в конкретные практики. Изменение соци-
альных практик влечет за собой взаимосвязанное изменение целого набора 
социальных элементов, из которых данная практика состоит (Shove, 2017). 
И в этом процессе взаимного творчества и обновления также проявляет-
ся рекурсивный характер практик: люди не только осознанно включаются 
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в процесс выполнения требований практики, они также способны  крити-
ковать ее  и  изменять (Alkemeyer, Buschmann, 201 7, p.  9). Таким образом, 
последователи теории практик подчеркивают такие особенности социаль-
ных практик, как рекурсивность, рутинность, частичная неосознаваемость 
и динамичность.

Другим важным положением теории практик является структуриро-
вание социальной практики как состоящей из  элементов. Одним из  пер-
вых элементы практик описал А.  Реквиц (Reckwitz, 2002), который выде-
лил формы телесной и умственной деятельности, вещи и их использование, 
фоновые знания в  форме понимания, ноу-хау, эмоциональные состояния 
и мотивационные знания. Основываясь на идеях А. Реквица, Э. Шов и др. 
предлагают рассматривать пр актики как сочетание трех элементов: матери-
алов, компетенций и значений (Shove et al., 2012). Такая концептуализация 
широко применяется исследователями, например, чтобы анализировать 
устойчивое потребление с  точки зрения траекторий практик и их компо-
нентов (Shove, Walker, 2014), для выявления противоречий между элемента-
ми практик (Torkkeli et al., 2020). 

Динамизм социальных практик и  возможность воздействовать на  их 
элементы, чтобы изменить практику в  целом, по  мнению исследователей, 
могут помочь в государственном управлении при решении сложных эколо-
гических проблем (Shove et al., 2012). Возможность учитывать материальные 
аспе кты практик, их связь с другими элементами, а также динамика практик 
являются главными причинами, по которым авторы настоящей статьи ана-
лизируют их как  элемент «нагрузки» в модели PSR.

В процессе моделирования эколого-ориентированного социально-эко-
номического развития можно опираться на следующие идеи теории прак-
тик. Во-первых, социальная практика как набор элементов включает как 
прямое (использование ресурсов), так и косвенное (значение, придаваемое 
данным обществом действиям, в которых используются ресурсы) воздей-
ствие, в результате которого используются ресурсы и производятся выбро-
сы. Во-вторых, ответные решения, принимающиеся относительно практик, 
смогут учесть весь потенциал, который наработан внутри теории практик, 
чтобы менять практики, влияя на их элементы. В-третьих, подход теории 
практик позволяет увидеть сложные связи в обществе, выходящие за рамки 
отраслей или связей производителей и потребителей и возникающие в свя-
зи с  удовлетворением потребностей людей, и  связи с  территорией, когда 
люди используют ресурсы и  производят загрязнения для удовлетворения 
своих потребностей.

Возможности и ограничения модели PSR 

Один из способов оценки эффективности управления нагрузками – мо-
делирование социально-экономических процессов с учетом экологических 
вызовов и последствий. В модели PSR «нагрузки» – это деятельность чело-
века, оказывающая давление на окружающую среду; «состояние» – качество 
окружающей среды и состояние ее ресурсов; «реакция» – изменения в об-
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щеэкономической, отраслевой экономической, экологической политике, 
в сознании и поведении населения как ответ на изменения состояния окру-
жающей среды. Изначально понятие «реакция» подразумевало в том числе 
стресс-реакцию природных систем (наводнения, ураганы, разрушение ко-
ралловых рифов и  т.д.). Но  достаточно быстро в  процессе практического 
применения модели экологические реакции были вытеснены социальными 
и экономическими. Это повысило ограниченность данной модели и снизи-
ло ее полезность для отчетности и прогнозирования (Berger, Hodge, 1998). 
Частично этот разрыв попытались преодолеть при разработке более слож-
ного варианта модели – «движущие силы-нагрузки-состояние-влияние-ре-
акция» (Driver-Pressure-State-Impact-Response – DPSIR).

В настоящее время оба варианта модели PSR широко используются как 
в нашей стране, так и за рубежом для оценки самых разнообразных про-
цессов. При этом существенно преобладает индивидуальная оценка по ви-
дам хозяйственной деятельности или отраслям (Cass et al., 2018; Huang et al., 
2016; Lu et al., 2018; Wolfslehner, Vacik, 2008; Yang, Chen, 2016; Костарев, 2014; 
Фомина, Фомин, 2018). Применение этих моделей помогает оценить вклад 
каждой отрасли, вида хозяйственной деятельности и его элементов в изме-
нение состояния экосистем. Модели, учитывающие совокупное воздействие 
на территорию, как правило, используют показатели нагрузки, не позволя-
ющие вычленить нагрузку от отдельных видов социальных практик. И на-
оборот, методики и системы индикаторов, оценивающие вклад в нагрузку 
от отдельных видов социальных практик, не позволяют определить их си-
нергический эффект на территории (рис. 1). 

Рисунок 1
Элемент «нагрузки» в модели PSR

Источник: составлен автор ами (– и далее, если не указано иное).
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Немногочисленные исследования, пытающиеся оценить куму лятивный 
эффект от  различных видов производств (Neri et  al., 2016), сталкиваются 
с ограничениями учета социальных и экологических показателей и элемен-
тов, особенно в блоках «состояние» и «реакция». Эти ограничения обусловле-
ны субъективностью восприятия стейкхолдерами процессов и состояния от-
дельных элементов (Костарев, 2014), а также многообразием объектов окру-
жающей природной среды, для которых наиболее доступными и регулярны-
ми являются данные экологического мониторинга, учитывающего состояние 
только отдельных, хотя и наиболее значимых и важных компонентов. Между 
тем основные нагрузки на окружающую среду связаны с тем, что люди ис-
пользуют ресурсы и производят загрязнения, чтобы удовлетворять свои по-
требности: передвигаться, питаться, делать уборку и т.д.; с материалами, ко-
торые при этом применяются, с выполняемыми действиями, со значениями, 
которые люди придают своим действиям в данный момент времени.

Еще одно ограничение существующих методов – это то, что разрабо-
танные индикаторы оценивают отдельно экологические, социальные и эко-
номические эффекты; в лучшем случае – в сочетании: социально-экономи-
ческие, эколого-экономические, социоэкологические. Наиболее успешным 
комплексным индикатором в настоящее время является показатель эколо-
гического следа (Wackernagel, 1994). Он отражает экологические показатели 
(посредством площади земель, потребляемых для воспроизводства и  ис-
пользования необходимых населению ресурсов), экономические (учиты-
вает объемы потребления по видам товаров и услуг), а также и некоторые 
социальные показатели, так как для удобства сравнения он  пересчитыва-
ется на душу населения. У этого индикатора имеется потенциал для разви-
тия, детализации, так как он может быть использован как для территорий 
от планетарного до локального масштаба, так и на индивидуальном уров-
не – от типов и групп производств до отдельных товаров и услуг. А в сочета-
нии с показателем биоемкости (как баланс между биоемкостью территории 
и  экологическим следом) может стать эффективным инструментом оцен-
ки устойчивости эколого-ориентированного развития территорий любого 
ранга (Гладун и др., 2021). 

Определение экологического следа как показателя «нагрузки» позволя-
ет оценить кумулятивное влияние хозяйственной деятельности населения, 
включая удовлетворение индивидуальных потребностей. «Дельта» между 
значением экологического следа и биоемкостью дает интегральную не толь-
ко количественную, но  и  качественную оценку состояния экосистем тер-
ритории. Превышение экологического следа над значениями биоемкости 
свидетельствует об  угрожающем состоянии окружающей среды, а  превы-
шение биоемкости над значениями экологического следа, напротив, – о бла-
гополучном состоянии. Такой подход, если будет соответствующим обра-
зом организован и включен в модель PSR, помимо улучшения управления 
информацией и обмена ею, может применяться для оптимизации процесса 
принятия решений и разработки управленческих действий.

Исходя из многообразия форм воздействия, элементов среды, на кото-
рые осуществляется нагрузка, подход модели PSR к кумулятивной оценке 
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воздействия, основанный на  индикаторах, требует больших объемов ин-
формации, формирующих обширные базы данных. Эти базы данных долж-
ны быть надежны и построены на основе стандартных протоколов, что в на-
стоящее время проблематично в любом регионе. Поэтому попытки оценить 
кумулятивное воздействие на окружающую среду при помощи модели PSR 
сталкиваются с проблемой необходимости учета огромного разнообразия 
причинно-следственных связей и  их показателей, а  также с  трудностями 
поиска официальных надежных и регулярно учитываемых данных по ним. 
В большинстве исследований с использованием модели PSR наборы индика-
торов и интегральные показатели, в первую очередь определяющие нагруз-
ку и состояние, представлены достаточно хорошо. Однако многие индика-
торы кумулятивных социальных последствий и индикаторы реагирования 
остаются неучтенными. Это обусловлено отсутствием адекватных методов 
оценки коммуникационной составляющей, что для моделирования состав-
ляющих социального ответа является крайне важным фактором. Ведь реа-
гирование, успешность действий различных социальных групп и кумуля-
тивный эффект от этих действий зависят от скорости обмена необходимой 
информацией, а также от ее доступности, достоверности (Костарев, 2014). 
Кроме того, выбор необходимых индикаторов осложняется отсутствием 
официальных данных, стандартизированных методов сбора соответствую-
щих данных, непрерывных рядов данных за хотя бы десятилетний период 
наблюдений и, как следствие, отсутствием возможности проведения срав-
нительного анализа и выявления трендов. Одно из немногих исследований, 
где попытались адаптировать модель PSR под решение такой задачи, – ис-
следование К. Ф. Хьюи и др., – в ходе которого изучалось во сприятие людь-
ми состояния окружающей среды Новой Зеландии с использованием струк-
туры «нагрузки-состояние-реакция» (Hughey et al., 2004).

Таким образом, эффективность модели PSR снижается из-за сложности 
оценки кумулятивного эффекта от  влияния хозяйственной деятельности 
на территорию, ограниченности учета экологических и социальных показа-
телей, отражающих воздействие общества на природу и природы на обще-
ство, и, как следствие, неэффективности моделирования социального отве-
та на изменение состояния окружающей среды. Поэто му авторы настоящей 
статьи предлагают использовать подход социальных практик в модели PSR 
для преодоления существующих ограничений.

Социальные практики как элемент модели PSR

Чтобы оценить социальные практики как элемент «нагрузки» в модели 
PSR, рассмотрим хозяйственную деятельность людей на данной территории 
с точки зрения теории практик. Чтобы выстроить связь социальной прак-
тики с элементом «состояния», сфокусируемся на материальном фоне соци-
альных практик (использовании ресурсов, других прямых и косвенных воз-
действиях на экосистемы территории) как совокупной нагрузке социальной 
практики на окружающую среду. Чтобы выстроить связь социальной прак-
тики с элементом «реакции» и показать возможности управления социаль-
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ными практиками, представим практики как системы элементов: материал, 
компетенции, значения, на которые может быть осуществлено влияние.

Выделенными авторами выше положениями теории практик обуслов-
лен подход и для их изучения: практики следует изучать как систему эле-
ментов, из которых они формируются (Breadsell et al., 2019; Nash et al., 2017; 
Torkkeli et al., 2020) (рис. 2). Это делает возможным влияние на образ жизни 
за счет воздействия на элементы практик. Например, новшества в дизайне 
и технологиях способны привести к переменам в ценностях и нормах по-
требления ресурсов (Breadsell et  al., 2019), модификация систем обеспече-
ния, доступных технологий и инфраструктуры ведет к изменению потре-
бительских предпочтений (Morley, 2017), а формирование привлекательных 
образов поддерживает лояльность людей практике (Mela, 2018). 

Рисунок 2 
Элемент «нагрузки» в модели PSR как совокупность 
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Понимание практик как состоящих из трех элементов, предполагаю-
щее учет материальных аспектов практик и демонстрацию того, как их ис-
пользование зависит от  компетенций и  значений, является продуктив-
ным для оценки их  воздействия на  окружающую среду. Так, Дж.  Морли 
утверждает, что материальность социальных практик включает аспекты 
окружающей среды, такие как воздух и вода, а также менее осязаемые яв-
ления, такие как звук и тепло (Morley, 2017, p. 83). Таким образом социаль-
ная практика вписывается в материальный контекст: люди используют ре-
сурсы и производят загрязнения в процессе приема душа, приготовления 
пищи, передвижения и т.д. (рис. 2). Сторонники этой теории утверждают, 
что трата ресурсов, например, воды, энергии, – это всего лишь фон прак-
тики, часто незаметный для людей (Mela, 2018), а  анализ материальных 
условий (например, использование энергии) имеет смысл только в связи 
с  соответствующей практикой: «Использование энергии имеет значение 
только внутри практики и по отношению к практикам, в которых матери-
альные условия воплощены и посредством которых они воспроизводят-
ся» (Shove et  al., 2014, p.  50). Таким образом, материальные условия для 
социальных практик  – значительный фактор негативного воздействия 
на окружающую среду, который неизменно учитывается при оценке эле-
мента «нагрузки» в модели PSR, но сама практика, приводящая к этому, 
не анализируется.

Последователи теории практик исходят из того, что для измене-
ния поведения должна измениться не  мотивация отдельного индивида, 
а  практика. Механизм социальных изменений включает формирование 
новых практик за счет возникновения и стабилизации новых отношений 
между элементами практик  – материалами, компетенциями и  значения-
ми (Shove, 2012; House, 2019), и их дальнейшее распространение (Reckwitz, 
2002). Таким образом, в  соответствии с  теорией практик для экологиче-
ской трансформации общества нужно воздействовать на элементы соци-
альных практик.

Пример такого воздействия приводят Х. Мела, Ж. Пелтомаа, М. Сало, 
К. Макинен, М. Хилден, поднимая тему использования интеллектуальных 
счетчиков воды для сокращения ее потребления. Исследовательскую про-
блему авторы увидели в том, что интеллектуальные счетчики, созданные 
для управления спросом, не работают должным образом, так как «обрат-
ная связь интеллектуального счетчика концентрируется исключительно 
на  энергии или воде как товарах, измеряемых в  киловаттах или литрах, 
и игнорирует роль практик, в которых они потребляются» (Mela et al., 2018, 
p. 3). Основываясь на анализе научных публикаций, авторы выявили про-
блемы, возникающие при использовании интеллектуальных счетчиков, 
связанные с компетенциями и навыками, с материалами и инфраструкту-
рой, с социально разделяемыми значениями. Затем они определили реше-
ние для каждой выявленной проблемы с  точки зрения теории практик. 
Например, отказ жителей идти на компромисс с определенными стандар-
тами жизни и  сокращать свое потребление может быть изменен за  счет 
обмена идеями и социального обучения, в организации которого прини-
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мают участие энтузиасты, уже заинтересованные следить за потреблением 
ресурсов. Авторы делают вывод, что для повышения эффективности об-
ратной связи с интеллектуальными счетчиками их следует разрабатывать 
как неотъемлемую часть повседневных практик, а  не как отдельное тех-
нологическое решение для измерения потребления ресурсов в домашних 
хозяйствах.

Успешность применения такого интегрального подхода к технологи-
ческим решениям описали Н.  Касс, Т.  Шванен, Э.  Шов (Cass et  al., 2018) 
на примере опыта по внедрению электромобилей Городского совета Ок-
сфорда. Попытка решить проблему загрязнения воздуха автотранспор-
том за счет популяризации электрокаров столкнулась с тремя серьезными 
препятствиями в области инфраструктуры, социальных значений и ком-
петенций: во-первых, инфраструктура зарядки электрокаров отсутство-
вала, а  все возможные пространства были заняты инфраструктурой об-
служивания традиционного транспорта; во-вторых, традиционный авто-
транспорт имел очень серьезное лобби, противостояние которому могло 
обернуться для руководства города потерей электората; в-третьих, для 
внедрения нового транспорта требовались инвестиции, а  предпринима-
тели не  были заинтересованы в  развитии экологичного транспорта. Го-
родской совет сделал ставку на социальное обучение и экспериментиро-
вание. На грантовые (государственные) деньги было закуплено несколько 
разных экспериментальных установок, и в течении года изучались работа 
шести технологий, механизм взимания платы и отзывы участников экспе-
римента. После оценки результатов эксперимента было принято решение 
об открытии еще 70 пунктов зарядки. Это позволило адаптировать ново-
введение к уже существующим городским ландшафтам и минимизировать 
конкуренцию технологий. На протяжении всего проекта осуществлялись 
консультирование с общественностью и экспертиза соответствия уже су-
ществующим нормативам регулирования дорожного движения. В  итоге 
за  счет грамотного управления элементами практик передвижения уда-
лось преодолеть препятствия во внедрении электротранспорта и снизить 
«загазованность» атмосферы города.

Рассмотрение социальных практик как элемента «нагрузки» предпо-
лагает разработку новой системы индикаторов для преодоления разрыва 
между набором и разнообразием экологических и экономических индика-
торов, характеризующих компоненты модели PSR, и  социальными инди-
каторами (рис. 2). Для измерения нагрузки со стороны социальных прак-
тик можно использовать методологию измерения экологического следа как 
набора показателей, связанных с потреблением и способных отслеживать 
антропогенное давление на  окружающую среду (Rees, Wackernagel, 1996). 
В этом случае социальные практики можно представить как совокупность 
следов (Galli et al., 2012). Экологический след социальной практики вклю-
чает в себя оценку всего объема необходимых природных ресурсов и тер-
ритории для утилизации отходов, произведенных социальной практикой, 
включая углеродный след и т.д. Эта оценка осуществляется согласно уста-
н овленной методике М. Вакернагеля (Wackernagel, 1994). Для оценки инте-
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грального состояния окружающей среды может использоваться соотноше-
ние биоемкости и экологического следа. Биоемкость является одним из кос-
венных интегральных индикаторов оценки доступного о бъема природного 
капитала территории и отражает способность территории воспроизводить 
потребляемые человеком ресурсы и  поглощать отходы. На  основе совре-
менного опыта оценки экологического следа и его соотношения с биоемко-
стью возможно формирование системы индикаторов – матрицы индикато-
ров социальных практик, которая может быть использована для включения 
социальных практик на определенной территории в модель PSR. Матрицы 
составляются исходя из сопоставимых способов оценивания производств 
и деятельности домашних хозяйств как потребителей природного капита-
ла и загрязнителей территории. Необходимость достижения баланса между 
биоемкостью и экологическим следом за счет роста природного капитала 
(природных активов, которые предоставляют экосистемные услуги) и/или 
сокращения экологического следа определяет направленность социальных 
ответов в элементе «реакции».

Чтобы определить элементы социальных практик, изменение которых 
может привести к снижению нагрузки на территорию, возможно классифи-
цировать механизмы и инструменты управленческого воздействия на раз-
витие территории в соответствии с их направленностью на элементы прак-
тик (рис. 2). Для этого предполагается выделить следующие механизмы 
и инструменты (Гладун и др., 2021):
–  влияющие на  инфраструктуру, технологии, материальные объекты 

и материал, из которого сделаны объекты;
–  влияющие на знания, навыки, ноу-хау;
–  воздействующие на мотивацию, символические значения и идеи. 

Затем на основе современного опыта экологизации территории опреде-
ляются те элементы практик, на которые эффективно воздействовать при 
том или ином состоянии окружающей среды, сочетании социальных прак-
тик на территории и степени осознанности субъектами практик необходи-
мых изменений.

Предложенный в настоящей статье подход помогает найти общие точ-
ки пересечения академических исследований и практики управления, что 
в дальнейшем может способствовать появлению новой концепции управле-
ния социальным поведением для экологизации социально-экономического 
развития.

Выводы

Для оценки воздействия хозяйственной деятельности на окружающую 
природную среду и эффективного управления этим воздействием исполь-
зуется модель PSR. Но эта модель, хотя и широко применяется, имеет ряд 
ограничений:
–  кумулятивный эффект на компонент «состояние» от различных видов 

деятельности оценивается в самом общем виде, не позволяющем выра-
ботать целенаправленных управленческих воздействий;
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–  отсутствуют индикаторы воздействия различных элементов практик, 
позволяющие адекватно оценивать «состояние» и формировать эффек-
тивные «реакции»;

–  формирование эффективных ответов на изменение экологической си-
туации затруднено слабым учетом социальных факторов.
Для совершенствования подходов к моделированию территориально-

го развития авторы статьи предлагают рассматривать в качестве элемента 
«нагрузки» совокупность социальных практик, воздействуя на  компонен-
ты которых можно эффективно оценивать вклад, текущее состояние и ве-
роятный отклик от их трансформации и, как следствие, более эффективно 
управлять процессами эколого-ориентированного социально-экономиче-
ского развития.

Социальные практики можно анализировать, выделяя элементы вну-
три практик, взаимосвязанные друг с другом и с материальными услови-
ями практик. Согласно теории практик, социальная практика как набор 
элементов включает как прямое (использование ресурсов), так и косвен-
ное (значение, придаваемое данным обществом действиям, в которых ис-
пользуются ресурсы) воздействие, в результате которого тратятся ресур-
сы и производятся выбросы. Подход теории практик позволяет увидеть 
сложные связи в обществе, выходящие за рамки отраслей или связей про-
изводителей и потребителей, которые возникают вокруг удовлетворения 
потребностей людей, и связи с территорией. Анализ социальных практик 
дает возможность учитывать социальные аспекты потребления, историч-
ность ожиданий, фоновый характер некоторых практик и т.д., выявлять 
источники формирования поведенческих моделей, чтобы предложить ре-
комендации по экологизации этих моделей и индикаторы по их оценке, 
а  моделирование помогает прогнозировать экологические, экономиче-
ские и социальные эффекты практик и их воздействие на окружающую 
среду. 

Можно повысить эффективность реакции общества на ухудшение со-
стояния окружающей среды, разработав систему индикаторов для измере-
ния нагрузки со стороны социальных практик на основе методологии изме-
рения экологического следа как набора показателей, связанных с потребле-
нием и  способных отслеживать антропогенное давление на  окружающую 
среду. А  соотношение экологического следа и  биоемкости будет являться 
интегральным индикатором состояния окружающей среды. Воздействие 
на  элементы социальных практик направлено на  создание баланса между 
биоемкостью и экологическим следом за счет роста природного капитала 
(природных активов, которые предоставляют экосистемные услуги) и/или 
сокращения экологического следа и  задает направленность социальных 
ответов в  элементе «реакции». Для этого следует определить следующие 
управленческие механизмы и инструменты:
–  воздействующие на инфраструктуру, технологии, материальные объек-

ты и материал, из которого сделаны объекты;
–  способствующие приобретению знаний, навыков, ноу-хау;
–  влияющие на мотивацию, символические значения и идеи.
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Анализ экологического следа практик позволит найти те  элементы, 
на которые будет направлено управленческое воздействие.

Сделанные в статье выводы расширяют арсенал инструментов регио-
нального управления, в том числе и в Тюменской области, которая имеет все 
основания стать пилотным регионом для апробации предложенной модели. 
В 2020–2023 гг. в рамках научного проекта «Зеленый регион как концепция 
пространственного развития: системный анализ факторов развития терри-
тории» уже рассчитана биоемкость для юга Тюменской области и выявле-
ны ключевые факторы регионального развития. Следующим шагом станет 
применение предложенной методологии к  расчету элемента «нагрузки» 
в модели PSR и управлению связями этого элемента с элементами «состоя-
ние» и «реакции».

Таким образом, применение теории практик к оценке элемента «на-
грузки» в модели PSR расширяет понимание роли людей в переходе к зе-
леной экономике и эколого-ориентированному социально-экономическому 
развитию и помогает выработать подходы к оценке социальных практик че-
рез систему количественных и качественных показателей для их включения 
в процесс регионального моделирования. 

Предлагаемый авторами подход требует дальнейшей проработки, пере-
хода к собственно новым показателям «нагрузки» с использованием реаль-
ных данных. Дальнейшие исследования должны быть связаны с обоснова-
нием и апробацией интегральных показателей, отражающих кумулятивный 
эффект от различных видов деятельности на территории со всем разно-
образием ее природных элементов и факторов, многообразием социальных 
групп и их реакций на происходящие изменения. После чего имеет смысл 
продумать соответствующие механизмы административного воздействия 
(«реакции»).

Результаты исследования могут быть интересны как ученым, изучаю-
щим процессы экологизации, так и экоактивистам. Предложенный подход 
к выбору управленческих механизмов, инструментов и направленности 
управленческого воздействия может применяться в  сфере регионального 
и муниципального управления для реализации программ, связанных с энер-
госбережением, экологизацией транспорта, сокращением отходов и т.д. 
Так, данная статья может быть полезна представителям органов власти при 
разработке мероприятий в  рамках реализации Стратегии социально-эко-
номического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов 
парниковых газов до 2050 г. 
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